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Liebe Freunde von Renovabis,

liebe Spenderinnen und Spender!

Am 1. Oktober 2016 durfte ich meinen Dienst bei Reno-
vabis beginnen. Insofern bedeutet das zuriickliegende Jahr
fiir mich personlich eine Zisur, denn mein priesterliches
Wirken galt bisher nicht sosehr der weltkirchlichen Arbeit
als vielmehr dem pastoralen Dienst in verschiedenen
Pfarrgemeinden und vor allem in der Priesterbildung. Im
Voraus hatte man mir gesagt, Renovabis sei gut aufgestellt.
Von meinem Dienstantritt an durfte ich feststellen, dass
dem so ist! Insofern mdchte ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von Renovabis aufrichtigen Dank fiir
ihren kompetenten und engagierten Einsatz sagen. Was
mich ,,als Neuling® immer wieder staunen ldsst, das ist

die Vielfalt der Projekte, der Vernetzungen und Veran-
staltungen, fiir die Renovabis verantwortlich zeichnet.

Der Jahresbericht, den Sie in Handen halten, gibt von
dieser Vielfalt Zeugnis.

Es war auch eine Vielfalt von Themen, mit denen sich
Renovabis im Jahr 2016 abteilungsiibergreifend befasst
hat: Da war das Jahresthema ,,Jung, dynamisch, chancen-
los? - Jugendliche im Osten Europas brauchen Perspek-
tiven!“ Da waren der Weltjugendtag in Krakau und der
Katholikentag in Leipzig. Da war der Renovabis-Kongress,
der sich im Nachklang zum Jahr des geweihten Lebens mit
der Situation der Orden in Mittel- und Osteuropa befasste.
Das Thema Migration und Flucht bewegt uns und unsere
Partner immer noch in besonderer Weise, ebenso wie der
anhaltende Krieg in der Ukraine. Erfreulich waren die
Reisen von Papst Franziskus nach Armenien, Aserbaid-
schan und Georgien, die Seligsprechung von 38 Mirtyrern
der kommunistischen Zeit in Albanien oder das Gedenk-
jahr der Geburt des hl. Martin von Tours vor 1.700 Jahren
im heutigen ungarischen Szombathely. Auch 2016 war
also ein bewegtes und bewegendes Jahr!

Mir personlich war es gleich zu Beginn meiner Tatigkeit
fiir Renovabis wichtig, mit vielen unserer Projektpartner
zusammenzutreffen. Deshalb bin ich auf Reisen gegangen
und war bereits in Polen, Ungarn und Albanien, weitere
Reisen nach Sibirien und in die Ukraine sind geplant.

JAHRESBERICHT RENOVABIS 2016

Marz 2017: Projektbesuch in einem Romaviertel in Dobrac, einem
Stadtteil von Shkoder in Albanien: Schwester Michaela Christen
(hier mit Pfarrer Hartl]) und ihre Mitschwester Christina Farber
kiimmern sich vor Ort um bedrftige Menschen. Die Ordensfrauen
werden dabei auch von Renovabis finanziell unterstitzt.

Um mit den Worten von Papst Franziskus zu sprechen,
mochte ich ,,an die Peripherien® gehen, seien sie 6konomi-
scher, geographischer oder auch politischer Art. Auf den
Reisen erfahre ich bei den Projektbesuchen unmittelbar,
was die Arbeit von Renovabis vor Ort bewirkt und mit wie-
viel Einsatz unsere Partner aus dem Glauben heraus titig
sind. Das ermutigt mich in meiner Aufgabe.

Von Herzen danke ich Thnen allen fiir Thre Solidaritat,
die wir in Threm Namen den Menschen im Osten Europas
verdeutlichen diirfen!

Thr

Pfarrer Dr. Christian Hartl
Hauptgeschiftsfiihrer von Renovabis

Editorial

Foto: Dr. Monika Kleck
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UBER RENOVABIS
Solidaritdtsaktion fiir Osteuropa

Uber Renovabis

Solidaritatsaktion fur Osteuropa

Statut, Art. 1, Abs. 1:

,Die Aktion Renovabis unterstiutzt seit dem Ende der totalitaren
kommunistischen Systeme die Christen in Mittel- und Osteuropa
(einschlieRlich Stidosteuropa und des Gebietes der friiheren
Sowjetunion] bei ihren Bemihungen um die Verkindigung des
Evangeliums und bei der Erneuerung der Gesellschaft in Gerechtig-

keit und Freiheit.”

Renovabis: Der lateinische Name
der Solidaritatsaktion stammt
aus Psalm 104: »Renovabis
faciem terrae — Du (Gott] wirst
das Antlitz der Erde erneuern.«

Grindung und Auftrag

Renovabis ist die Solidaritdtsaktion der deutschen Katholi-
ken mit den Menschen in Mittel- und Osteuropa. Im Mérz
1993 wurde Renovabis von der Deutschen Bischofskon-
ferenz auf Anregung des Zentralkomitees der deutschen
Katholiken gegriindet. Renovabis unterstiitzt seine Partner
bei der pastoralen, sozialen und gesellschaftlichen Erneue-
rung der ehemals kommunistischen Linder Mittel-, Ost-
und Siidosteuropas. In den letzten 24 Jahren half Renovabis
in 29 Staaten im Osten Europas bei der Verwirklichung von
rund 22.300 Projekten mit einem Gesamtvolumen von gut
692 Millionen Euro (Stand Marz 2017).

Projektférderung bei Renovabis

Die Projekte von Renovabis in den Landern Mittel-, Ost-
und Siidosteuropas werden von Partnern vor Ort oft in
enger Abstimmung mit Renovabis entwickelt und orientie-
ren sich daher an deren Bediirfnissen und Moglichkeiten.
Es gilt grundsitzlich das Antragsprinzip, und soweit
moglich wird eine angemessene Eigenbeteiligung der
Partner vorausgesetzt. Zur Kontrolle iiber den Fortgang und
die Entwicklung geforderter Mafinahmen werden Berichte

tiber die Verwendung der Mittel verlangt und gepriift. Dies
wird durch eine interne Revision und externe Wirtschafts-
priifer iiberwacht. Regelmafig informiert sich Renovabis
durch Besuche vor Ort iiber die Entwicklung und Durch-
fithrung eines Projekts und konsultiert Fachleute oder
eigene Berater. Eine wichtige Rolle nimmt das Thema
Evaluation ein — zur Qualitétssicherung in der Projekt-
forderung sowie als Instrument fiir das interne Lernen.
Mehr iiber die Projektarbeit auf den Seiten 6 bis 17.

Partnerschaft und Dialog

Die Solidarititsaktion Renovabis initiiert und begleitet viele
hundert Partnerschaften zwischen West und Ost in Europa
und fordert den Erfahrungsaustausch, Begegnungen und
gemeinsames Lernen. Ebenso wichtig ist Renovabis die
Vernetzung mit Multiplikatoren und Organisationen, die sich
aktiv fiir den Ost-West-Austausch und -Dialog einsetzen.
Mehr Informationen auf den Seiten 18 bis 21.

Informieren iiber Osteuropa

Renovabis wirbt fiir Solidaritat mit den Menschen im Osten
Europas durch bundesweite Offentlichkeits-, Bildungs- und
Informationsarbeit. Veranstaltungen im Rahmen der
jéhrlichen Pfingstaktion richten sich aufgrund der Koopera-
tionen mit jéhrlich verschiedenen deutschen Bistiimern
tiberwiegend an Menschen im kirchlichen Raum. Dariiber
hinaus nutzt Renovabis ganzjéhrig verschiedene Medien, um
iiber Osteuropa zu informieren. Es zeigt sich, dass Renovabis
auch als Fachstelle wahrgenommen und zu osteuropéischen
Themen angefragt wird. Vernetzung, Austausch und die
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= I "\.

Viele Jugendliche aus mittel-, ost- und stidosteuropaischen Landern nahmen, unterstiitzt von Renovabis, am Weltjugendtag 2016

in Krakau teil.

Diskussion politischer, sozialer, kirchlicher und europdischer
Fragestellungen fordert insbesondere auch der jahrlich
stattfindende Internationale Kongress Renovabis.

Mehr Informationen auf den Seiten 22 bis 31.

Ziele und Perspektiven 2017

Fiir die Projektarbeit ist 2017 ein zu bewilligendes
Volumen von ca. 30 Millionen Euro vorgesehen. Zu den
Schwerpunkten der Projektarbeit der nachsten Jahre
zahlen folgende Themen:

— Starkung der Eigenverantwortlichkeit der Partner,
z. B. durch Unterstiitzung beim Aufbau von Projekt-
planungs- und Durchfiihrungskompetenzen.

- Durchfithrung von Evaluationen, um die Wirkung der
gewihrten Hilfe zu erfassen (siehe dazu auch S. 10)

- Forderung energieeffizienter Bauweisen und umwelt-
schonender Techniken beim Bau und Betrieb von Ein-
richtungen

- Forderung von Projekten zur Erneuerung des kirchlichen
Lebens und zur Verbesserung der Situation benachteilig-
ter Gruppen und Regionen. Dies gilt vor allem fiir
Minderheiten wie Roma und verwandte Gruppen.

Regionale Schwerpunkte der Projektférderung werden
im Jahr 2017 unter anderem Osteuropa — hier vor

allem die Ukraine - und Siidosteuropa sein. Auch der
Kaukasusregion wird weiterhin besondere Aufmerk-
sambkeit gelten.

Zentrale Aufgabe von Renovabis in der Inlandsarbeit
ist es, die Anliegen der Solidaritatsaktion in Kirche und
Gesellschaft weiter bekannt zu machen. Dazu dienen

u. a. folgende Mafinahmen:

- Menschen in Kontakt mit Osteuropa bringen,
z. B. durch Besuche von Projektpartnern in deutschen
Pfarreien, durch Begegnungsprogramme wie ,GoEast",
den Freiwilligendienst und die Férderung neuer oder
bestehender Partnerschaftsinitiativen

— Erarbeitung eines qualitativ hochwertigen Informations-
angebots zur Situation von Kirche und Gesellschaft in
Osteuropa (z.B. Bildungsveranstaltungen und Publika-
tionen)

— Ausbau von Vernetzungs- und Kooperationsstrukturen
im kirchlichen und auf8erkirchlichen Bereich, insbeson-
dere um verstérkt Multiplikatoren zu erreichen

— Ausbau der Spendenwerbung im Online-Bereich,
insbesondere die technische und inhaltliche Weiter-
entwicklung der entsprechenden Angebote.

Lesen Sie mehr iiber Perspektiven und kiinftige
Schwerpunkte auf den Seiten 4 und 45-47.
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Ausblick der Geschaftsfuhrung

Migration in Europa —
Chancen und Probleme

Die Migrationsprozesse nach Europa und innerhalb Euro-
pas gehoren zu den grofiten Herausforderungen unserer
jingsten Geschichte. Diese Herausforderungen konnen nur
in gemeinsamer europdischer Solidaritdt bewiltigt werden.
Insbesondere die Folgen der sogenannten Fliichtlingskrise
2015/16 sind nach wie vor virulent und verlangen grofie An-
strengungen. Viele tausende Menschen, die aus verschiede-
nen Kriegsgebieten, Krisen- und Armutsregionen der Welt
zu uns geflohen sind, bediirfen der Hilfe und Unterstiitzung.

Dariiber droht das Bewusstsein fiir schon langer andauernde
Migrationsbewegungen innerhalb Europas zuriickzutreten.

Die Geschaftsfihrung von Renovabis: Hauptgeschaftsfihrer
Pfarrer Dr. Christian Hartl (Mitte], Geschaftsfihrer Dr. Gerhard
Albert (links) und Geschéftsfiihrer Burkhard Haneke (rechts).

Kooperationen und Dienstleister

Renovabis kooperiert mit verschiedenen inner- und
auflerkirchlichen Einrichtungen. Eine Auswahl:

- AGEH (Arbeitsgemeinschaft fiir Entwicklungshilfe e.V.)

— afj (Arbeitsstelle fiir Jugendseelsorge der Deutschen
Bischofskonferenz)

— Aktionsbiindnis gegen Frauenhandel

- BDK]J (Bund der Deutschen Katholischen Jugend)

— Brot fiir die Welt

- CAMECO (Catholic Media Council)

- Domradio

— Eine Welt Netzwerk Bayern

— Kirche in Bayern — Okumenisches Fernsehmagazin

— ICE (Initiative Christen fiir Europa)

- ifp (Institut zur Férderung publizistischen Nachwuchses)

- Kathedralforum St. Hedwig

Diese weisen auf ein weiterhin bestehendes wirtschaftliches
Gefalle zwischen Ost und West sowie auf ungeldste Probleme
in zahlreichen européischen Landern hin, auch innerhalb
der Europdischen Union. Infolge der wirtschaftlichen Un-
gleichgewichte in Europa und der dadurch hervorgerufenen
Ungleichgewichte in den Gesellschaften vieler mittel- und
osteuropdischer Lander inner- und auf8erhalb der Européi-
schen Union haben sich die prekiren Existenzbedingungen
zahlreicher Menschen weiter verscharft. Besonders gilt dies
fiir Asylbewerber, die in ihre zu sicheren Herkunftslindern
erklarten Heimatlander riickgefiihrt werden. Zahlreiche
Projekte fiir Migrationswaisen, fiir vereinsamte alte Men-
schen, aber auch in der Familien- und Lebensberatung, die
die Partner von Renovabis betreiben, erweisen sich als
notwendiger denn je. Hier liegen in néchster Zeit grofte
Aufgaben in der Projektzusammenarbeit vor uns.

Wir leben in einer Zeit, die immer starker von Migrations-
bewegungen gepragt ist. Migration ist per se nichts Nega-
tives, im Gegenteil: sie birgt Chancen, gerade fiir eine auf
Zuwanderung angewiesene Gesellschaft wie die unsere.

Mit Blick auf den Osten Europas will Renovabis aber das
Bewusstsein dafiir schirfen, dass und wie sehr wir von der
Arbeitsmigration vieler von dort kommender Menschen
profitieren. Menschen wandern aus, weil sie in ihren Lindern
kaum Zukunftsperspektiven sehen. Doch indem sie fort-
gehen, verschirfen sie die Probleme in ihrer Heimat. Daher
miissen ihre Moglichkeiten in wirtschaftlicher, sozialer und
beruflicher Hinsicht in Mittel- und Osteuropa dringend
verbessert werden. Auch dafiir setzt Renovabis sich ein.

— Katholischer Akademischer Auslinderdienst e.V.
— Katholischer Fonds

- Kolping International

- Maximilian-Kolbe-Stiftung

— Missionsérztliches Institut

— n-ost — Netzwerk fiir Osteuropa-Berichterstattung

Dienstleister im Bereich
Spendenwerbung und Offentlichkeitsarbeit

— van acken (Druckerei & Verlag - Fundraising)
— Bergmoser + Holler Verlag AG

— Kastner AG - Das Medienhaus

- MVG Medienproduktion

— Reclamebiiro

- Vollnhals Fotosatz

— Haus des Stiftens gGmbH
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Aus der Geschaftsstelle

Amtseinfiihrung von Pfarrer
Dr. Christian Hartl als Hauptgeschafts-
fuhrer von Renovabis

Am 1. Dezember 2016 wurde bei einem Festakt im Kardinal-
Dépfner-Haus in Freising Pfarrer Dr. Christian Hartl als
Hauptgeschaftsfiihrer eingefiihrt. Erzbischof Schick erinnerte
an den Sinn und Zweck der Griindung des Osteuropa-Hilfs-
werks Renovabis vor fast 24 Jahren. Nach langen Jahrzehnten
des Kommunismus und bald einem Vierteljahrhundert mit
Renovabis sei zwar schon viel erreicht worden, der Auftrag
aber noch nicht ginzlich erfiillt. ,,Deshalb ist Renovabis wei-
ter notwendig®, so der Weltkirche-Bischof. Den neuen Haupt-
geschiftsfithrer forderte Erzbischof Schick auf: ,Bedenken
Sie in Threm Wirken IThre Herkunft als Priester und Spiritual,
und bleiben Sie sich treu in allem, was Sie tun.®

Erzbischof Dr. Ludwig Schick, Vorsitzender der Kommission
Weltkirche der Deutschen Bischofskonferenz, fiihrte Pfarrer
Dr. Christian Hartl offiziell in sein Amt ein.

Der Berliner Erzbischof Dr. Heiner Koch, der die Unterkom-
mission fiir Mittel- und Osteuropa der Deutschen Bischofs-
konferenz leitet, verwies in seiner Predigt auf den Beginn der
Adventszeit und ermunterte Pfarrer Hartl: ,Machen Sie viele
Tore auf! Machen Sie sich auf den Weg. Helfen Sie den
Menschen, Gott zu sehen.

Den Festvortrag hielt Professorin Dr. Irena Lipowicz von

der Universitit Warschau. Als langjahrige Begleiterin von
Renovabis hief$ sie namens der Partner im Osten Europas
den neuen Hauptgeschiftsfithrer willkommen. Renovabis
habe seine ,Versshnungsarbeit in und mit Polen auf Fels
gebaut“ und begegne seinen Partnern auf Augenhohe. Auf
diese Vertrauensbasis konne auch kiinftig gesetzt werden.

Zur Amtseinfithrung waren auch der Bischof von Gorlitz,
Wolfgang Ipolt, der Altbischof von Augsburg, Dr. Viktor Josef
Dammertz OSB, Miin-
chens Weihbischof Dr.
Bernhard Hafilberger,
der Generalsekretir des
Zentralkomitees der
deutschen Katholiken,
Dr. Stefan Vesper, und
der damalige Sprecher
der weltkirchlichen
Hilfswerke, Prilat Bernd
Klaschka von Adveniat,
gekommen.

Professorin Dr. Irena Lipowicz

von der Kardinal-Stefan-Wyszynski-
Universitat Warschau bei ihrem
Festvortrag.

Stabwechsel an der Gremienspitze und Anderung der Renovabis-Gremienstruktur

10 Jahre hatte der Magdeburger Bischof Dr. Gerhard Feige
(Foto links) den Vorsitz des Aktionsausschusses von
Renovabis inne. Im September 2006 ernannte ihn die
Vollversammlung der Deutschen Bischofskonferenz zum

Foto: Pressestelle Bistum Magdeburg

Foto: Walter Wetzler

Vorsitzenden des Aktionsausschusses. Im September 2016
schied Feige wegen seiner Verpflichtungen als Vorsitzender
der Okumenekommission der Deutschen Bischofskonfe-
renz aus den Renovabis-Gremien aus. Sein Nachfolger als
Vorsitzender des neu geschaffenen Aktionsrates ist Reno-
vabis-Bischof Dr. Heiner Koch (Foto rechts).

Im Jahr 2016 wurde die bisherige Gremienstruktur von
Renovabis durch Veranderungen am Statut der Aktion
Renovabis und der Satzung des Renovabis e.V. verschlankt.
Der Aktionsausschuss und der Trégerkreis wurden zu
einem neuen Leitungsgremium, dem ,,Aktionsrat‘, zusam-
mengefiihrt. Mehr iiber die Entscheidungs- und Kontroll-
organe von Renovabis auf den Seiten 50 und 51.
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Projektforderung

Grundsatze und
Forderbereiche

Estland

Lettland

“Litauen

Polen Weiftrussland

Slowakische

Tschechisch
schechische Republik

Republik

Slowenien Ungarn Rep. Moldau

Rumanien

Kroatien Serbien

Bosnien und
Herzegowina Kosovo Bulgarien

Montenegro 2
i Mazedonien
Albanien

Grundsatze und Kriterien
der Projektférderung

Bei der Aufgabe, Projekte der Partner in Mittel- und
Osteuropa zu fordern, orientiert Renovabis sich an
weltkirchlichen Grundsitzen der Evangelisierung und
der katholischen Soziallehre.

Die Frohe Botschaft des christlichen Glaubens soll in der
ganzen Welt verbreitet werden und die Menschheit von innen
her erneuern (Apostolisches Schreiben ,,Evangelii nuntian-
di“). Die Frohe Botschaft ist aber auch eine soziale Botschaft
an alle Menschen, sich selbst und ihre Gemeinschaften, ihre
soziale und politische Welt in Gerechtigkeit und Frieden zu
erneuern. ,Der Mensch ist der erste und grundlegende Weg
der Kirche“ (Enzyklika ,,Redemptor hominis®). Dieser
ganzheitliche Ansatz der Hilfe ist Renovabis sehr wichtig,
deshalb will sich das Osteuropa-Hilfswerk mit den Partnern
weiterentwickeln und beriicksichtigt in seinem Hilfsangebot
sorgfaltig, was diese fiir wichtig halten. Renovabis méchte,
dass sich alle Christen und alle Menschen guten Willens in
Mittel- und Osteuropa fiir die Erneuerung ihrer Gesellschatft,
fiir Versohnung, Gerechtigkeit und Frieden einsetzen. In der
Verantwortung gegeniiber seinen Spendern und Geldgebern
erwartet Renovabis von den Projektpartnern Offenheit und
verlangt Berichte iiber die Verwendung der bewilligten

Ukraine

Russland

Kasachstan

Georgien

Usbekistan Kirgistan

Aserbaidschan

ArmeniCH Turkmenistan

Tadschikistan

Projektmittel. Mit dem Grundsatz, dass Solidaritét unteilbar
ist, und dies nicht allein gegeniiber der Armut in den
sogenannten Entwicklungsldndern, versteht sich Renovabis
auch als Teil der gesamten weltkirchlichen Verantwortung
und kooperiert in der praktischen Arbeit mit vielen anderen
kirchlichen Werken, Einrichtungen und Initiativen, beson-
ders fiir Mittel- und Osteuropa.

Mebhr iiber die Projektarbeit von Renovabis, darunter
auch Projektbeispiele und Landerinformationen
www.renovabis.de/projektarbeit

Wichtige Zahlen auf einen Blick

1993 bis Marz 2017
Gefdrderte Projekte: 22.322

Bewilligungssumme: 692 Millionen Euro

2016
Landeranzahl: 29
Geforderte Projekte: 772

Bewilligungssumme: 29,26 Millionen Euro



Projektférderung nach Sachgebieten

Kirchlich-pastorale Aufgaben, z.B.:

— Seelsorgliche Aufgaben, Jugendseelsorge, Familien-
seelsorge, Gefangenenseelsorge

— Ausbildung von Priestern, Ordensleuten und Katecheten

— Pastorale Infrastruktur, z. B. Bau/Renovierung von Kirchen
und Gemeindezentren in ausgepréagten Diasporaregionen

Soziale Aufgaben, Bildungsprojekte, z.B.:

- Bau und Ausriistung von Kinderheimen, Arbeit mit
Stralenkindern, Ferienfreizeiten

— Bau und Ausriistung von Behinderteneinrichtungen, Alten-
heimen sowie Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter dieser Einrichtungen

— Programme zum Schutz des Lebens und der Familie

— Hilfsprojekte fiir Opfer des Frauenhandels

- Bildung und Ausbildung, z. B. Férderung von Schulen
und Berufsschulzentren

Weitere Aufgaben, z.B.:

- Unterstiitzung tiberdiozesaner Netzwerke, Jugend-
und Familienarbeit, Kirchliche Verbandsarbeit

- Medienarbeit, z. B. Ausbildung von Journalisten,
Forderung christlicher Medien

— Nothilfe, z. B. nachhaltige Hilfe fiir Fliichtlinge,
strukturelle Hilfe nach Naturkatastrophen

36 % B Kirchlich-pastorale
Aufgaben

Soziale Aufgaben und
Bildungsprojekte

[EXl MW Weitere Aufgaben

100 %
29,26 Millionen Euro

499 M Kirchlich-pastorale
Aufgaben

Soziale Aufgaben und
Bildungsprojekte

B Weitere Aufgaben

100 %
772 Projekte

Vigil auf dem Campus Misericordiae beim Krakauer Weltjugendtag im Juli 2016.
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Grundsatze und Forderbereiche

Forderbereiche
nach Fordermitteln
in Prozent

Forderbereiche
nach Projektanzahl
in Prozent

Foto: Harald Opitz, KNA
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Verlauf eines Projekts

Pferdewagen auf einer Dorfstrafle in Rumanien — in den landlichen Regionen des Landes keine Seltenheit.

Projektantrag

Da Renovabis nach dem ,Partnerprinzip” arbeitet, konnen
in der Regel nur unmittelbar aus Mittel- und Osteuropa
gestellte Antrage unterstiitzt werden; dabei ist allerdings
eine Vermittlung durch Partner in Westeuropa méglich und
zuweilen hilfreich. Ein Projektantrag muss eine genaue
Projektbeschreibung enthalten. Hier wird das Projektziel
dargestellt und begriindet sowie erldutert, wie und in
welchem Zeitraum das Ziel erreicht werden soll. Aufler-
dem ist eine Stellungnahme des zustdndigen Ortsbischof
erforderlich. Ein Finanzierungsplan muss vorgelegt
werden, der Gesamtkosten, Eigenleistungen, Beitrage
anderer Geldgeber, eine Risikoeinschétzung sowie die

von Renovabis erbetene Unterstiitzung enthilt.

Bewilligung

Auf der Basis dieser Informationen bereiten die zustdndigen
Referenten die Antragsvorlage fiir die Bewilligungsgremien
vor. Uber die Bewilligung von Projekten mit einer Antrags-
summe bis zu 30.000 Euro entscheidet die Geschiftsfilhrung,
iiber Projekte bis zu 75.000 Euro entscheidet im Auftrag des
Aktionsrates ein sogenanntes ,,kleines Bewilligungs-
gremium* (z. Zt. Dr. G. Pinkl, H. Tintelott, H. Wiesmann)
und iiber dariiber hinausgehende Summen der Aktionsrat
(mehr zu den Organen von Renovabis s. S. 50/51).

Projektvereinbarung

Nach der Bewilligung eines Projekts unterzeichnet der
Projektpartner eine Projektvereinbarung, in der die
Verpflichtungen des Partners dokumentiert werden. Der
Projektpartner bestitigt vor Auszahlung der Zuschiisse
durch seine Unterschrift, dass er die Mittel ausschliellich
fiir den bewilligten Zweck einsetzen und tiber die Verwen-
dung der Mittel prazise Rechenschaft ablegen wird.

Auszahlung und Berichterstattung

Die Zuschiisse werden im allgemeinen in mehreren
Teilbetridgen entsprechend den Projektvereinbarungen
ausgezahlt. Nach Erhalt des Geldes sendet der Projektpart-
ner umgehend eine Empfangsbestatigung an Renovabis.
Zudem ist eine schriftliche Berichterstattung iiber die
Verwendung der Mittel und den Fortschritt des Projekts
notwendig. Bei Projekten, die den Zeitraum von einigen
Monaten iiberschreiten, sendet der Projektpartner
spétestens nach einem halben Jahr einen ersten Bericht
tiber den Verlauf des Projekts sowie einen Finanzbericht
und wiederholt dies halbjahrlich. Den Finanzberichten
miissen Zahlungsbelege oder Priifungsberichte beigefiigt
werden, die von der Sachbearbeitung gepriift werden.

Die Auszahlung weiterer Raten erfolgt immer erst nach der
Freigabe durch den zustindigen Referenten. Hierbei gilt

Foto: Markus Nowak



das Vier-Augen-Prinzip der gemeinschaftlichen Priifung
durch Sachbearbeitung und Referent/-in.

Eine Projektkontrolle vor Ort ist durch Projektreisen der
Landerreferenten gegeben. Regelmaflige Besuche bei

den Projektpartnern haben bei Renovabis einen hohen
Stellenwert. Im Jahr 2016 fielen in der Abteilung Projekt-
arbeit und Lander insgesamt 273 Dienstreisetage an, im
Durchschnitt 39 Reisetage pro Referent/-in (Inlands- und
Kurzreisen sind dabei mit eingerechnet).

Projektabschluss

Nach Beendigung des Projekts erhilt Renovabis einen
abschliefenden Durchfiihrungs- und Finanzbericht
mit den entsprechenden Zahlungsbelegen. Sind diese
vollstandig, schlieflt der/die zustandige Referent/-in
zusammen mit der Sachbearbeitung das Projekt ab.

Innenrevision und Wirtschaftspriifung

Alle Projekte ab 50.000 Euro gelangen dann automatisch
in die Innenrevision, die erneut iiberpriift, ob die Projekt-
abwicklung ordnungsgemaf stattgefunden hat. Auch
Kleinprojekte werden stichprobenartig tiberpriift. Die interne
Revision wird durch eine vorwiegend dafiir angestellte
Mitarbeiterin ausgefiihrt. Sie ist direkt der Geschiftsfiih-
rung unterstellt, eine Gefahr von Interessenskonflikten
besteht nicht. Es gibt schriftliche Revisionsberichte, in
denen iiber alle Beanstandungen berichtet wird. Diese

Zusammenarbeit mit Diozesen

Auch 2016 haben die Erzdiozese Miinchen und Freising
sowie die Diozesen Limburg und Hildesheim wieder einen
Teil ihrer Projektarbeit mit den damit verbundenen
Projektmitteln Renovabis anvertraut. Weiterhin gibt es
eine Kooperation mit der Didzese Miinster iiber die Ver-
wendung eines Teils der Solidaritatsabgabe der Priester
dieses Bistums fiir Mittel- und Osteuropa. Dieser wird
von Renovabis fiir den Aufbau von Existenzsicherungen,
Mobilisierungsunterstiitzung sowie Ausbildung bzw.
Studien von Priestern vergeben.

Sebastian Bugl iiber die Kooperation der Erzdiozese
Miinchen und Freising mit Renovabis

»Die Kooperation der Erzdiozese Miinchen und Freising und
Renovabis beziiglich der Projektforderung besteht mittler-
weile 11 Jahre. Im Jahr 2005 wurde die personelle Ausstat-
tung der Abteilung Weltkirche deutlich zuriickgefahren,
ohne aber den Projekthaushalt gleichermafien zu reduzieren.
Darum wurde die Projektforderung zu den im Erzbistum an-
sassigen Werken Missio Miinchen und Renovabis ausgela-
gert. Vereinbarungen regeln bis heute die Zusammenarbeit.

PROJEKTFORDERUNG
Zusammenarbeit mit Di6zesen

werden direkt an die Geschftsfithrung herangetragen und
von ihr verfolgt. Es ergehen schriftliche Anweisungen an
die verantwortlichen Mitarbeiter/innen und die Umsetzung
der Anweisungen wird kontrolliert. Die Priifungsschwer-
punkte der internen Revision werden mit den Wirtschafts-
priifern abgestimmt und stichprobenartig kontrolliert. Im
Rahmen einer jéhrlichen Wirtschaftspriifung wird der von
der Geschiftsfithrung vorgelegte Jahresabschluss wie auch
die Ordnungsmafigkeit der Geschiftsfithrung gepriift.

Kontrolle durch Drittmittelgeber

Renovabis erhilt auch Mittel des Verbands der Diézesen
Deutschlands (VDD) sowie iiber die Katholische Zentral-
stelle fiir Entwicklungshilfe (KZE) eine Férderung vom
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung. Auch hier finden in regelméfligen
Abstinden Uberpriifungen derjenigen Projekte statt, in
die Mittel des VDD bzw. der KZE geflossen sind.

Evaluation

Zu signifikanten Zeitpunkten wahrend des Projektverlaufs
oder nach Abschluss eines Projektes findet in einzelnen
Féllen eine Evaluation durch externe Berater statt, um
Erkenntnisse fiir die weitere Projektarbeit zu gewinnen.
Diese Evaluationen werden in Zusammenarbeit mit den
Partnern geplant und in Auftrag gegeben.

Mehr zum Thema Evaluation auf S. 10.

Sebastian Bugl
Abteilungsleiter Fach-
bereich Internationale

Partnerschaftsarbeit,
Erzhischofliches Ordinariat
Minchen und Freising

In einem Leitertreffen teilt die Erzdiozese Renovabis vorab
die Hohe der Jahres-Forderzuschiisse mit, die seit Beginn
700.000 Euro betragen und aus Kirchensteuermitteln stam-
men. Schwerpunktldnder der Férderung sind die Ukraine
und Ruminien. Das Hilfswerk wendet fiir die Vergabe die-
ser Projektmittel die tiblichen Forderkriterien an und legt
zweimal im Jahr Projektvorschldge aus dem gesamten
Forderungsspektrum vor.

Auch im Bereich der Begleitung von Pfarreipartnerschaften
liefert Renovabis Unterstiitzung und Expertise. Um den
weltkirchlichen und entwicklungspolitischen Standards der
Projektarbeit gerecht zu werden, kénnen die Pfarreien das
Administrations- und Abrechnungssystem iiber Renovabis
abwickeln. Durch diese Kooperation sind die Erzdiozese
und Renovabis naher zusammengeriickt.
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Stipendienprogramm

Renovabis unterstiitzt Diozesen und Ordensgemeinschaften
in Mittel-, Ost-, und Siidosteuropa bei der Ausbildung von
qualifiziertem Personal. Gefordert werden fortgeschrittene
Studierende der Theologie, des Kanonischen Rechts, aber
auch der Sozialpadagogik, Psychologie oder der Wirtschafts-
wissenschaften — Ficher, die fiir einen Dienst in der Kirche,
beziehungsweise in kirchlichen Einrichtungen gebraucht
werden. Auflerdem fordert Renovabis mithilfe 6ffentlicher
Mittel einige Nachwuchskrifte, zum Beispiel aus den kauka-
sischen Landern, die sich fiir Demokratieférderung und

die Starkung der Zivilgesellschaft einsetzen oder in anderen
entwicklungsrelevanten Bereichen arbeiten wollen.

2016 wurden 112 Stipendienprojekte mit einem Betrag

von 1,83 Mio. Euro gefordert, darin inbegriffen sind auch
Zuschiisse fiir Kooperationspartner wie den Katholischen
Akademischen Auslidnder-Dienst (KAAD) oder das Johann-
Adam-Mahler-Institut fiir Okumenik bei der Finanzierung
ihrer Stipendien fiir mittel- und osteuropiische Studierende.

Erstes Stipendiatentreffen in Rom

Die Stipendiatinnen und Stipendiaten von Renovabis,

die ihr Studium im deutschsprachigen Raum absolvieren,
kommen regelmafig zu gemeinsamen Treffen zusammen.
2016 fand dieses Treffen im November in Niederaltaich statt.
Erstmals waren in diesem Jahr auch alle in Italien Studie-
renden zu einem Stipendiatentreffen in Rom eingeladen.

Evaluationen 2016

Basierend auf dem Evaluationskonzept von Renovabis

fanden in 2016 folgende Evaluationen statt bzw. wurden

beendet oder angestofien:

— Dachverband der Laienorganisationen in Ruménien
(im Oktober 2016 in Auftrag gegeben)

— Ferienfreizeiten ,Ferien mit Gott in Russland,
WeifSrussland und der Ukraine

- Familienzentren in Litauen

Der Prozess der Evaluation - von der Planung iiber die
Beauftragung bis hin zur Betreuung und Nachbearbei-

tung - ist zeitaufwéandig. Evaluationen bieten jedoch immer
einen Erkenntnisgewinn; sowohl fiir die Projektpartner,

als auch fiir Renovabis als unterstiitzende Organisation.
Mehr Informationen unter

www.renovabis.de/evaluation

Die regelmadfiigen Treffen ermdglichen den Stipendiatinnen
und Stipendiaten Begegnung und Vernetzung tber Konfessions-
und Landergrenzen hinweg.

Fast 80 von ihnen nutzten die Gelegenheit, sich kennenzu-
lernen und zu vernetzen. An dem Treffen nahmen sowohl
romisch-katholische, griechisch-katholische als auch
orthodoxe Stipendiaten teil, die aus insgesamt 17 verschie-
denen Lindern von Polen bis Tadschikistan kamen.

Im Collegium Germanicum et Hungaricum stellten einige
ihre Forschungsvorhaben zur Diskussion. Dabei wurde
deutlich, dass sie spater im Heimatland etwas bewegen
mochten, sei es als Spiritual im Priesterseminar, als Journa-
listin oder Okonom bei der Caritas. Die Vernetzung unter
ihnen zu fordern, ist Renovabis ein wichtiges Anliegen.

Transparenz

Nachdem Renovabis im Jahr 2015 an der Tagung ,,Mut
zur Transparenz® teilgenommen hatte, bei der es um
Korruptionsbekdmpfung in der kirchlichen Entwicklungs-
zusammenarbeit ging, stand das Thema auch 2016 wieder
auf der Agenda. Im September 2016 nahm Renovabis am
sogenannten ,,Practitioners’ Circle“ der Arbeitsgruppe
Kirchliche Entwicklungszusammenarbeit von Transparency
International Deutschland teil.

Das Thema ,,Optimierungsmoglichkeiten in der Bear-
beitung von Korruptionsverdachtsfallen“ ermoglichte im
geschiitzten Rahmen einen guten Austausch zwischen den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus verschiedenen
christlichen Entwicklungshilfeorganisationen.

Renovabis ist auch Unterzeichner der Initiative Transpa-
rente Zivilgesellschaft. Mehr Informationen unter
www.renovabis.de/transparenz

Transparente
Zivilgesellschaft

Foto: Ondrej Cukan
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Projektubersicht 2016

Projektanzahl Bewilligungssumme Stipendien Existenzhilfen
Ohne Stipendien und Existenzhilfen

Albanien 46 2.780.400,00 € 1 5
Armenien 8 305.540,00 €

Aserbaidschan 2 36.000,00 € 1
Bosnien und Herzegowina 22 2.188.200,00 € 11 3
Bulgarien 12 283.870,00 € 3
Estland b 48.710,00 € 1
Georgien 7 271.180,00 € 4 1
Kasachstan 22 735.600,00 € 5
Kirgisistan 3 80.600,00 € 1
Kosovo 5 332.800,00 € 1 1
Kroatien 8 674.000,00 € 8

Lettland 14 193.790,00 € 1

Litauen 18 1.138.670,00 €

Mazedonien 5) 291.500,00 € 1
Republik Moldau 9 447.800,00 €

Montenegro 3 213.314,00 € 2
Polen 25 1.163.000,00 € 16

Rumadnien 43 1.836.100,00 € 9 6
Russland 56 1.320.040,00 € 5 5
Serbien 18 928.100,00 € [ b4
Slowakei 29 834.600,00 € 13

Slowenien 5 108.500,00 € 2

Tadschikistan 0 0,00 € 1
Tschechische Republik 21 822.900,00 € 3

Turkmenistan 1 2.400,00 € 1 1
Ukraine 80 4.179.835,00 € 14 11
Ungarn 19 582.500,00 € 8

Usbekistan 3 13.000,00 € 1
WeiRrussland 37 2.200.450,00 € 6 7
landeriibergreifende Projekte 65 1.364.103,89 € 5

Existenzhilfen* 60 2.035.860,00 €

Kleinstprojekte** 10 9.260,00 €

Stipendien*** 112 1.837.100,00 €

Gesamt 772 29.259.722,89 € 112 60

* Existenzhilfen sind monatliche Zuschiisse zu Lebenshaltungskosten von Priestern und Diakonen in Diasporagebieten.
** Kleinstprojekte sind Projekte bis zu einer Bewilligungssumme von 3.000 Euro. Sie werden durch die Geschaftsfiihrung genehmigt.
***  Stipendien gewdhrt Renovabis als Studien- und Ausbildungsbeihilfen fir Priester, Priesteramtskandidaten, Ordensleute und Laien
aus den Landern Mittel-, Ost- und Siidosteuropas.
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Beispiele aus der Projektarbeit 2016

Statut, Art. 2, Abs. 1:

,Die Aktion Renovabis richtet sich an die Kirche und mit ihr an

alle Menschen guten Willens in Mittel- und Osteuropa. (...) Die Aktion
verfolgt [...) einen ganzheitlichen Ansatz im Sinne der Katholischen
Soziallehre und des Verkindigungsauftrags der Kirche. Er umfasst
ihren pastoralen und gesellschaftlichen Dienst, insbesondere auch
den Einsatz zur Behebung von geistlicher und materieller Not.”

Hilfe zum Lebensunterhalt fir Seelsorger in der Diaspora

ASERBAIDSCHAN

Xankandi
[ ]

Projektpartner: Missio sui iuris Aserbaidschan,
Pater Vladimir Fekete SDB, Baku
Projektnummern: ASB 22208 und ASB 16327 E
Fordersumme: 14.400 Euro

Projektreferent: Herbert Schedler

Sachbereich: Pastorale Personalkosten
Zielgruppe: Priester und Ordensleute

Georgien und Aserbaidschan waren die Stationen der

zweiten Kaukasusreise von Papst Franziskus im Jahr 2016.

Zuvor hatte er bereits Armenien besucht. Die katholische
Kirche in Aserbaidschan befindet sich in einer extremen
Diasporasituation, die Bevolkerung des siidkaukasischen

Die katholische Kirche in Baku am Tag des Papstbesuchs im
Oktober 2016.

Landes bekennt sich mehrheitlich zum Islam. Es gibt nur
rund 450 Katholiken. Seit 1997 besteht in Baku die einzige
romisch-katholische Pfarrei, die von Salesianern aus der
Slowakei betreut wird. Jeden Sonntag finden in der Pfarr-
kirche Marid-Empfangnis im neuen Salesianer-Zentrum
drei Heilige Messen statt. Das kirchliche Leben entwickelt
sich langsam, aber stetig. Neben den sieben
Salesianerpatres sind drei Laienbriider und sieben Ordens-
schwestern sowohl in der Seelsorge als auch in der Sozial-
arbeit tétig. Ihren Lebensunterhalt bestreiten sie aus Zu-
wendungen der Mutterprovinzen ihrer Orden, aus Spenden
und Mess-Stipendien. Renovabis hat die Ordensleute im
Jahr 2016 mit insgesamt 14.400 Euro unterstiitzt.

Foto: Carolin Starz
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Integrationsprogramm fiir Roma-Kinder und deren Familien

Projektpartner: Aniké Csurar, Békés Boldog
Cerefino Egyyesiilet (Vereinigung Seliger Cerefino),
Mezokovacshaza

Projektnummer: H 21589 A

Fordersumme: 35.200 Euro

Projektreferentin: Christiana Hagele

Sachbereich: Ausbildung

Zielgruppe: Randgruppen

Ausgangslage

Mezokovacshaza ist ein kleiner Ort (ca. 7.000 Einwohner)
in der Nahe der ungarisch-ruménischen Grenze, zwischen
Szeged, Gyula und Arad gelegen. Wie in vielen Orten in
peripheren Regionen Ungarns, wo die wirtschaftliche
Situation insgesamt eher schwierig ist, haben die Angeho-
rigen der Minderheit der Roma hier besonders schlechte
Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe. Viele haben keinen
Schulabschluss, keine Arbeit und leben in sehr armlichen
Verhiltnissen.

Projekt

Aniké Csurdr, die selbst der Roma-Minderheit angehort,

hat 2012 begonnen, in Mezokovacshaza ein kleines Gemein-
schaftszentrum aufzubauen. Ziel des Zentrums ist es, die
Kinder schulisch zu fordern, ihre kulturelle Identitit und ihr
Selbstbewusstsein zu stirken und sie auch seelsorglich zu
betreuen. Das Gemeinschaftszentrum hat sich in den ver-
gangenen Jahren zunehmend etabliert. Mittlerweile werden
regelmifig ca. 70 Kinder und Jugendliche von 10 ehren-
amtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern betreut.

2014 griindete die Antragstellerin die Nichtregierungsorga-
nisation ,,Vereinigung Seliger Cerefino®. Die Didzese Szeged
unterstiitzte deren Arbeit, indem sie ein Gemeindehaus in
Mezokovacshaza kaufte und es der Assoziation zur Verfii-
gung stellte. Renovabis gab im Jahr 2015 eine finanzielle
Hilfe fiir die Anschaffung von Mobiliar (v. a. Tische und
Stiihle) fiir die Nachmittagsschule. Nun soll die Ausstattung
erginzt werden - damit auch Kinder und Jugendliche aus
umliegenden Dérfern teilnehmen konnen. Ein gebrauchter
Minibus soll angeschaftt werden, um die Kinder und Ju-
gendlichen abholen und nach Hause bringen zu konnen.
Benétigt wird auflerdem eine Kiichenausstattung. Bislang
gibt es keine Kiiche und das Essen wird fertig gekauft.
Angesichts der wachsenden Zahl von betreuten Kindern
mdchten die ehrenamtlichen Mitarbeiter aber selbst kochen,
um Kosten zu sparen. Beantragt wurde auflerdem Unter-
stiitzung fiir Renovierungsarbeiten und energetische Ver-
besserungen am Haus. Die Arbeit im Gemeinschafts-
zentrum wird weiterhin von Ehrenamtlichen geleistet.

Miskolc
°

o BUDAPEST
Gyor °

Debrecen
[)

UNGARN

)
Veszprém

Mezokovacshaza
°

Bewertung

Das Projekt ist als Initiative, die von der Basis her entstan-
den ist und betrieben wird, eine echte Ausnahme unter
den von Renovabis geforderten Projekten fiir die Roma-
Minderheit und wird von dem fiir die Roma-Pastoral
zustdndigen Bischof der Ungarischen Bischofskonferenz,
Weihbischof Janos Székely, unterstiitzt. Es gibt auflerdem
eine Vernetzung mit der Caritas der Di6zese Szeged, auf
deren Vermittlung die Initiative damals das Haus erhielt.
Renovabis unterstiitzt den strukturellen Weiteraufbau des
Projektes durch einen Zuschuss zu den Renovierungs-
mafinahmen, zur Anschaffung des Minibusses sowie der
Kiichenausstattung.

Fotos: Dr. Magdolna Pinczés-Kovacs
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Berufliche Grundbildung fir Jugendliche

aus benachteiligten Familien

Projektpartner: Fundatia Don Bosco, Don Giovanni
Ferrari, Chisinau

Projektnummer: MOL 17422 A
Fordersumme: 83.300 Euro aus Mitteln der
staatlichen Entwicklungshilfe (KZE)
Projektreferentin: Dr. Monika Kleck
Sachbereich: Ausbildung

Zielgruppe: Jugendliche

. . .
Briceni

Installation in entsprechenden Kursen ausgebildet. Zudem
findet auferschulische fachliche und soziale Begleitung
und Schulsozialarbeit statt.

Das Angebot richtet sich dabei schwerpunktméfig an

sozial benachteiligte Jugendliche. Zugangsvoraussetzung

ist nur der Schulabschluss nach der 9. Klasse. Denjenigen
Jugendlichen, die nicht in die Sekundarstufe 2 gehen
konnen, wird somit eine berufliche Grund-
bildung angeboten, die spéter in weiteren
Modulen vertieft werden kann.

REPUBLIK MOLDAU/  pie Kurse dauern 2-3 Monate und

Ausgangslage
Moldova, oft als ,, Armenhaus Europas® bezeichnet, ist
eines der am stirksten schrumpfenden Lander weltweit.
Die Geburtenrate ist niedrig, viele Menschen suchen Arbeit
im Ausland. Die Armutsbekidmpfung ist eines der priméren
Entwicklungsziele der Regierung des Landes. Zu den Maf3-
nahmen des staatlichen Programms ,Moldova 2020“
gehoren u. a. Reformen im Bildungsbereich. Insbesondere
im Bereich der beruflichen Bildung sollen mehr praxisorien-
tierte Berufsbildungsgénge entwickelt werden. Bisher hatte
das berufliche Bildungswesen einen geringen Stellenwert,
und der Unterricht war eher theoretisch ausgerichtet.

Projekt

Modellhaft agiert in diesem Feld das Zentrum der berufli-
chen Grundbildung des Salesianerordens. Die Salesianer
haben in der Republik Moldau die Stiftung ,,Michele Rua“
gegriindet. Sie ist als rechtlicher und gemeinniitziger Trager
und Einrichtung der beruflichen Bildung staatlich aner-
kannt. Oberziel des Projektes ist die Férderung der sozialen
und wirtschaftlichen Inklusion von Jugendlichen aus
benachteiligten Familien. Jahrlich werden mindestens

230 Jugendliche in den Ausbildungsfeldern Schweifitech-
nik, Nahen, Haus- und Betriebselektrik sowie sanitére

Foto: Dr. Monika Kleck

umfassen 100-120 Stunden Unter-
richt. Die Schulungen finden in
kleinen praxisbezogenen Gruppen
mit 10 bis 12 Teilnehmern statt.
So kann auf die unterschied-

lichen Lernausgangsbedin-

gungen individuell eingegan-

gen werden. Die SchweifSer
erhalten zusitzlich zur staatlichen Anerken-
nung ein Diplom des Fachinstitutes fiir
Schweifltechnik in Italien und sind somit in der

EU anerkannt. Renovabis gibt einen Zuschuss zu
den Kosten fiir Ausstattung und Einrichtungen,
Mobiliar, Verbrauchsmaterial und Werkzeug.

Dubasani
)

CHI§IL\IAU

°
Tiraspol

Bewertung

Das berufliche Grundbildungszentrum der Salesianer trégt
dazu bei, benachteiligten Jugendlichen Chancen im eigenen
Land zu ermoglichen und dabei das Arbeitskréftepotenzial
des Landes zu erschlieflen. Die Kursgebiihren sind im
Sinne des entwicklungspolitischen Leitziels der Inklusion
sehr niedrig: Pro Kurs zahlen die Schiilerinnen und Schiiler
20 Euro, es gibt auch Stipendien fiir Jugendliche, die diesen
Betrag nicht aufbringen kénnen.
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Aufklarungskampagne fir Jugendliche zum Thema EU-Migration

Projekt

Ziel der Kampagne ist es, die Jugendlichen von einer
illegalen Auswanderung abzuhalten und mit ihnen realis-
tische Perspektiven fiir ein Leben in Albanien bzw. fiir
eine legale Auswanderung zu diskutieren. Dafiir werden
Studierende aus den Orten Kukés, Malésia e Madhe,
Kor¢é und Elbasan ausgebildet, die in den Mittelschulen
vor Ort mit den Schiilerinnen und Schiilern tiber die
Risiken und die Gefahren einer illegalen Migration spre-

Projektpartner: Coherent Development Albania
Generaldirektor Albert Nikolla, Sami Frasheri
Projektnummer: AL22293
Fordersumme: 13.000 Euro
Projektreferentin: Dr. Monika Kleck
Sachbereich: Gesellschaft
Zielgruppe: Jugendliche

Skhodér
)

Ausgangslage chen. Sie werden dabei von Lehrkréften unterstiitzt. In

Die Quote der auswanderungs- TIR.ﬂ Zusammenarbeit mit den regionalen Bildungsbehérden

willigen Albaner ist hoch, vor €lbasan informieren sie in den Schulen mit Fotos, Bildern und
°

allem unter Jugendlichen. Wie es Videos zum Thema Migration.
um ihre Chancen und Méglich-
keiten im Ausland konkret bestellt
ist, wissen jedoch die Wenigsten.
Daher plant die Organisation
Coherent Development Albania,
deren Aktivititen auf der katholi-
schen Soziallehre basieren, eine
Aufklarungskampagne in vier Ort-

ALBANIEN
Bewertung
Das Projekt ist ein neuer Ansatz, um Jugendliche vor
den Gefahren illegaler Migration wie Zwangsarbeit
und Menschenhandel zu warnen, aber auch davor, viel
Geld auszugeben, um nach kurzer Zeit wieder zuriick-

Korgé o

geschickt zu werden. Dass dieses Projekt von jungen
Studierenden durchgefithrt wird, erhoht die Glaubwiir-

schaften durchzufiihren. digkeit bei den Jugendlichen.

Sarajevo: Seelsorgliches Begleitprogramm flir Laien und Priester

Projekt

Projektpartner: Beratungszentrum der Erzdiozese ) )
Ziel des Zentrums ist es, Menschen,

Vrhbosna-Sarajevo, Dr. Sanda Smoljo, Sarajevo
Projektnummer: BIH 21425

Fordersumme: 135.000 Euro

Projektreferent: Herbert Schedler
Sachbereich: Gesellschaftliche Aufgaben
Zielgruppe: Didzesen

die einen Dienst in der

Kirche leisten bei der Be-

und Aufarbeitung von seeli-
schen und geistigen Schwie-
rigkeiten zu unterstiitzen:
praventiv, aber auch durch An-

°
Banja Luka

BOSNIEN UND

fiir Mensch i
gebote fiir Menschen mit akuten HERZEGOWINA

Ausgangslage psychischen Problemen in Einzel- S/.lRAJEVO
Die Menschen in Bosnien und Herzegowina befinden sich oder Gruppentherapie. Zudem erhal-
vielfach in schwierigeren Lebenslagen als in anderen (siid- ~ ten Seminaristen, Priester und Ordens-

leute Fortbildungen zur Privention von Moztaf

sexuellem Missbrauch. Das Projekt erméglicht

ost-)europdischen Landern. Der Bosnienkrieg zu Beginn
der 1990er Jahre hat viele Menschen destabilisiert. Hinzu
kommen die Folgen der anhaltenden politischen und
wirtschaftlichen Krise. Natiirlich sind auch Geistlicheund ~ Beratungszentrums.
Ordensleute von diesen Symptomen betroffen. In der Vor-
bereitungsphase zur Synode in der Erzdizese Vrhbosna-

die Erweiterung und Verstetigung der Arbeit des

Bewertung

Sarajevo wurde im Jahr 2014 festgestellt, dass neben
wirtschaftlichen Noten ein hoher Bedarf an psychologisch-
seelsorglicher Beratung, Begleitung und auch Behandlung
besteht. Dies war Anlass fiir die Griindung eines di6ze-
sanen Beratungszentrums - einzigartig in Bosnien und
Herzegowina. Dort kénnen sowohl Laien als auch Priester
und Ordensleute in diesem Feld Hilfe erhalten.

Das Projekt ist wegweisend fiir den gesamten kirchlichen
Bereich Siidosteuropas. Sowohl die Thematisierung der
Traumatisierung weiter Teile der Bevilkerung (einschlie3-
lich Klerus und Ordensleute) durch den zuriickliegenden
Krieg als auch die verstarkte Aufmerksamkeit auf Miss-
stande wie sexuelle Gewalt durch kirchliche Mitarbeiter
verdient uneingeschrinkte Unterstiitzung.
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Beispiele aus der Projektarbeit 2016

Weiterentwicklung der Aktivitaten der litauischen Familienzentren

Projektpartner: Litauisches Familienzentrum,
Direktorin Dalia Lukéniené, Vilnius
Projektnummer: LT 9054 G

Fordersumme: 270.000 Euro fiir 3 Jahre
Projektreferentin: Dr. Angelika Schméhling
Sachbereich: Laienstrukturen

Zielgruppe: Dibzesen

)
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Ausgangslage

Seit der Unabhéngigkeit 1991 ist die demographische Ent-
wicklung in Litauen negativ. Innerhalb von 23 Jahren hat das
Land gut ein Fiinftel seiner Bevolkerung verloren (3,7 Mio.
im Jahr 1992, ca. 2,9 Mio. im Jahr 2015). Neben der niedri-
gen Geburtenrate ist dafiir auch die starke Abwanderung
verantwortlich. Bedenklich ist die sehr hohe Selbstmord-
rate — die hochste in Europa. Auch wenn rund 80 Prozent
der Litauer katholisch sind, gibt es kein verankertes Glau-
benswissen in Bezug auf Ehe und Familie. Darauf deutet
auch die hohe Scheidungsrate hin. Vor diesem Hintergrund
arbeiten die katholischen Familienzentren in Litauen. In je-
dem der sieben Bistiimer gibt es ein diézesanes Familien-
zentrum und weitere Zentren auf Dekanats- oder Pfarrei-
ebene. Das Litauische Familienzentrum als {iberdiézesane
Einrichtung koordiniert die Arbeit der Zentren. Ausgangs-
und Mittelpunkt ihrer Arbeit ist die Ehepastoral. Im Frith-
jahr 2016 wurde durch zwei litauische Experten eine
Evaluation der bisherigen Arbeit durchgefiihrt (siehe auch
www.renovabis.de/evaluation). Die daraus resultierenden
Vorschliage zur Weiterentwicklung der Familienzentren
bildeten die Grundlage fiir den Folgeantrag.

Projekt

Im Mittelpunkt der Tatigkeit steht weiterhin die Vorbe-
reitung auf die Ehe. Verstarkt werden soll aber auch die
Begleitung von Ehepaaren in Krisensituationen, zum

Beispiel als Folge von Arbeitsmigration, die Paare fiir
langere Zeit trennt. Auch Angebote fiir Geschiedene und
Alleinerziehende kommen hinzu, nicht zuletzt, weil die
Zentren mit katholischen Organisationen und Selbsthilfe-
gruppen kooperieren. Die Familienzentren arbeiten daran,
die Familienpastoral stirker in den Gemeinden zu
verankern. Positives Beispiel ist die Didzese TelSiai, wo

in den letzten Jahren darauf hingearbeitet wurde, die
Familienpastoral in den Pfarreien auszubauen und
Freiwillige dafiir zu gewinnen. Die meisten Familien-
zentren haben nur wenige Angestellte. Auch bei verstérk-
tem Fundraising vor Ort ist ein substanzieller personeller
Ausbau der Zentren unrealistisch. Die Familienzentren
fordern deshalb verstarkt Aktivitdten, die der Begleitung
und Motivation von Freiwilligen dienen. In allen Di6zesen
sollen Vertrige fiir die ehrenamtlichen Mitarbeiter
abgeschlossen werden, um den Umfang und die Grenzen
ihrer Zustandigkeit festzulegen und so ihren Aufgaben-
bereich in Pfarreien oder Dekanaten zu klaren.

Bewertung

Die Starkung der Familie als erster und wichtigster Lernort
des Glaubens hat fiir die Kirche oberste Prioritit. Die Fa-
milienzentren haben diese Aufgabe tibernommen und sich
in den vergangenen Jahren in allen Didzesen gut etabliert.
Eine weitere Unterstiitzung ist jedoch angeraten, weil die

Einkiinfte aus Kollekten und Spenden in Litauen vor allem
in den landlichen Dibzesen gering sind und die Bistiimer
deswegen nur ein Minimum an Personal einstellen
konnen. Wenn die Familienzentren aber eine qualitativ
hochwertige Beratung in diesem sensiblen Bereich gewahr-
leisten wollen, ist ein entsprechender Grundstock an
Mitarbeitern mit einem angemessenen Gehalt notig. Die
Unterstiitzung durch Renovabis ermdéglicht es den Zentren,
ihre hoch professionelle Arbeit fortzusetzen und einem
breiten Publikum zugénglich zu erhalten.

Quelle: Screenshot der Webseite des Familienzentrums
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Beispiele aus der Projektarbeit 2016

Psychologische Ersthilfe flir Kriegsopfer in der Ukraine:
Strategie-Workshop zur Traumaarbeit

Projektpartner: Iryna Havryshkevych, Entwicklungs-
abteilung der UGKK-Patriarchalkurie, Lviv
Projektnummer: UKR 22350

Fordersumme: 3.125 Euro

Projektreferent: Joachim Sauer

Sachbereich: Soziale Aufgaben

Zielgruppe: Diozesen

Ausgangslage

Seit dem Beginn des Krieges in der Ostukraine 2014 sind
nach UN-Angaben inzwischen mehr als 10.000 Menschen
ums Leben gekommen. Hinzu kommen Zehntausende von
verletzten und traumatisierten Menschen im Land. Laut
UNHCR-Angaben gibt es offiziell etwa 1,2 Millionen Bin-
nenfliichtlinge, die Caritas Ukraine geht sogar von nahezu
2 Mio. Menschen aus, die aus den umkampften Gebieten
des Donbass gefliichtet sind. Sowohl viele Binnenfliichtlinge
als auch viele ukrainische Soldaten und Freiwillige, die
monatelang in der Ostukraine gekdmpft haben, leiden auf-
grund der Erfahrungen von Krieg und Gewalt haufig unter
posttraumatischen Belastungsstérungen (PTBS) und
benétigen daher psychologische Hilfe und Betreuung.

In den Einrichtungen im Bereich der Psychotherapie und
Trauma-Arbeit gibt es zu wenig ausgebildete Krifte, die
vorhandenen Fachleute sind hoffnungslos iiberlastet. Ange-
sichts des grofen Bedarfs engagieren sich beide katholi-
schen Kirchen und ihre jeweiligen Caritas-Organisationen
sowie einzelne Ordensgemeinschaften in der psychosozia-
len Beratung und Betreuung traumatisierter Menschen.

Projekt

Die Bitte der Projektpartner um Unterstiitzung bei der
Schulung und Weiterbildung von Priestern und kirchlichen
Mitarbeitern im Bereich der Trauma-Arbeit fithrte zu
einem Strategieworkshop iiber psychologische erste Hilfe
und Trauma-Arbeit. Das Missionsarztliche Institut in
Wiirzburg fiihrte als katholische Fachstelle fiir internatio-
nale Gesundheit den Workshop im Auftrag von Renovabis
durch. An der Tagung im November 2016 nahmen rund

40 Personen aus der romisch-katholischen und griechisch-
katholischen Kirche teil. Auf der Agenda standen:

Berichte iiber Mafinahmen und Projekte in diesem Bereich
der verschiedenen Akteure, Entwicklung von Minimalstan-
dards psychologischer erster Hilfe und Trauma-Behandlung
(u. a. Beriicksichtigung von WHO-Standards), bessere
Vernetzung vorhandener Ressourcen, die Entwicklung

IE

UKRAINE

Donetsk
)

gemeinsamer Strategien und Mafinahmen und schliefSlich
die Ermittlung von Unterstiitzungsbedarf. Die Koordination
des Workshops iibernahm die Projektabteilung der Ukraini-
schen Griechisch-Katholischen Kirche (UGKK).

Bewertung

Die derzeitigen Initiativen und Anstrengungen der Kirchen

in der Ukraine, Menschen nach traumatischen Erlebnissen
durch Krieg und Flucht zu betreuen, sind ein wichtiger gesell-
schaftlicher Beitrag, um Menschen zu helfen, die durch den
Krieg viel Gewalt und Grausamkeit erlebt haben. Damit diese
wichtige Arbeit der Kirchen aber moglichst effektiv und koor-
diniert erfolgen kann, ist ein regelmafiger Informations- und
Erfahrungsaustausch zwischen den verschiedenen kirchlichen
Initiativen notwendig und sinnvoll. Insbesondere diesem An-
liegen dient das Projekt. Die Koordinierung und Vernetzung
der kirchlichen Partner trigt dazu bei, dass kiinftige Hilfen
seitens Renovabis in diesem Arbeitsfeld besser und zielgerich-
teter vergeben werden konnen.

Foto: Iryna Havryshkevych
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PARTNERSCHAFT UND DIALOG
Bausteine fiir Europa

Partnerschaft

und Dialog

Bausteine fUr Europa

Statut, Art. 1, Abs. 2: ,Die Aktion Renovabis tragt zum Dialog und
Austausch der Gaben zwischen den Ortskirchen in den verschiedenen
Teilen Europas bei. [...) Die Aktion soll die von engagierten Gruppen seit
vielen Jahrzehnten unternommenen Bemudhungen um Begegnung

und Versdhnung der Christen in Europa mittragen und weiterfihren.”

Bewahrung in der Krise

Auch im Jahr 2016 befand sich das ,,Européische Projekt®
im Krisenmodus: Der Schock des ,,Brexit* setzt ein deut-
liches Fragezeichen hinter die Europdische Integration, der
kriegerische Konflikt in der Ostukraine fordert weiterhin
Tote und Verletzte auf beiden Seiten, rechtspopulistische
Bewegungen und Parteien in Frankreich, den Niederlanden
und auch in unserem Land propagieren ein Europa der
nationalen Ausgrenzung. Und auch in einigen unserer mit-
telosteuropdischen Nachbarldnder wie Polen, Ungarn oder
der Slowakei sind Vorbehalte gegeniiber der Europdischen
Union gewachsen. Das gemeinsame Wertefundament der
EU scheint fraglich geworden.

Umso bedeutender ist in dieser Phase des Umbruchs und
der Krise das beharrliche Engagement von Jugendlichen
und Erwachsenen auch im kirchlichen Raum, die sich fiir
Dialog und Partnerschaft zwischen Ost und West einsetzen:
Sie organisieren grenziiberschreitende Begegnungen und
Projekte, welche nationale, ethnische und konfessionelle
Grenzen in Europa iiberwinden. Sie erméglichen gemein-
same Lernerfahrungen, die das Miteinander starken.

Im Sinne des eigenen Auftrags hat Renovabis auch in
diesem Jahr mit vielen dieser partnerschaftlichen Initia-
tiven in Deutschland zusammengearbeitet, sie gefordert
und beratend unterstiitzt. Denn diese Initiativen leisten

in Deutschland und den 6stlichen Partnerlindern einen
wertvollen kirchlichen Beitrag fiir die europdischen
Zivilgesellschaften.

Beim Treffen mit der Nationalen Jugendkommission

der griechisch-katholischen Kirche in der Ukraine konnten
beide Seiten die vielfaltige Jugendarbeit im je

anderen Land kennenlernen.

Multiplikatorenreise mit Fachkrafte-
austausch in der Ukraine

Eine spannende und vielfiltige Reise fithrte 15 Multipli-
katorinnen und Multiplikatoren der katholischen Jugend-
arbeit in Deutschland vom 12. bis zum 19. Oktober 2016 in
die Ukraine. Der Fachkrafteaustausch mit Akteuren ver-
schiedener Kirchen und zivilgesellschaftlichen Akteuren
der dortigen Jugendarbeit wurde von Renovabis in Koope-
ration mit der Arbeitsstelle fiir Jugendseelsorge der Deut-
schen Bischofskonferenz und dem BDK] organisiert. Die
Stationen der Reise waren Lviv/Lemberg, Ivano-Frankivsk
und Kiew. Ihr Anliegen war vor allem, Einblicke in die
Situation junger Menschen in der aktuellen Lage des Lan-

des zu gewinnen und zu sehen, wie sie an der zivilgesell-
schaftlichen Entwicklung beteiligt werden konnen.
Wahrend der Reise entstanden neue Kontakte zwischen
den deutschen und ukrainischen Multiplikatorinnen und
Multiplikatoren, und es konnten weiterfithrende Kooperati-
onen fiir die europdische Jugendarbeit angestoflen werden.

Foto: Renovabis
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Partnerschaftstreffen 2016

Partnerschaftstreffen 2016

.Bleiben oder gehen?”

Ursachen und Folgen von Migration in Mittel-, Ost- und Stidosteuropa

»Auch tber 25 Jahre nach dem Ende des Kommunismus in
Albanien muss sich das Land sein Scheitern in der Bewdlti-
gung der extremen Armut eingestehen.“ Dieses erniich-
ternde Fazit zog Elona Memetaj, stellvertretende Prasiden-
tin der Caritas Albania, im Podiumsgesprach zum Schwer-
punktthema des diesjahrigen Partnerschaftstreffens in
Freising. Dort hatten sich rund 120 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer aus Kirchengemeinden, Verbinden und Solida-
ritétsinitiativen fiir Mittel- und Osteuropa am 2. und 3. De-
zember zum jéhrlichen bundesweiten Partnerschaftstreffen
eingefunden. Weihbischof Dr. Krzysztof Zadarko, Migra-
tionsbeauftragter der Polnischen Bischofskonferenz, schil-
derte in seinem Vortrag die {iberaus dynamische Entwick-
lung von Migration in seinem Heimatland, die zugleich von
der Auswanderung in westeuropdische und der Zuwan-
derung aus osteuropéischen Landern geprigt ist.

Intensive Diskussionen entwickelten sich in mehreren
Arbeitskreisen, unter anderem zu verschiedenen Aspekten
des Schwerpunktthemas, wo es um die Situation junger
Menschen in Bosnien und Herzegowina oder den Status
Albaniens als sogenanntes ,,sicheres Herkunftsland® ging.
Das viel zu wenig bewusste Problem ausbeuterischer
Arbeitsverhaltnisse war Thema im Arbeitskreis zur
»Lebensrealitdt von Migrantinnen und Migranten aus
Bulgarien und Ruménien in Deutschland®

Ein wichtiges Anliegen des Partnerschaftstreffens insge-
samt war es, authentische Einblicke in prekire soziale und
politische Situationen in (siid-)osteuropéischen Landern
an die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu vermitteln:
Denn diese sind wichtige Akteure und Vermittler fiir die
Anliegen von Renovabis, nicht zuletzt fiir die Umsetzung
der Pfingstaktion vor Ort.

Partnerschaftstreffen

Seit 1993 ladt Renovabis iiberwiegend ehrenamtlich Enga-
gierte aus dem gesamten Bundesgebiet zum Partnerschafts-
treffen ein, um sich gegenseitig iiber ihre Erfahrungen mit
Partnerschaften im 6stlichen Teil Europas auszutauschen
und sich in ihrem Einsatz zu bestérken. An dem Treffen
nehmen auch Giste aus Mittel-, Ost- und Stidosteuropa

teil und informieren iiber die Situation in ihren Landern.
Das 25. Partnerschaftstreffen findet am 8. und 9. Dezember
2017 im Kardinal-Schulte-Haus in Bensberg (Bergisch-
Gladbach) statt.

Auf dem Podium berichteten und diskutierten Elona Memetaj
(Albanien, 2. v.l.) sowie Weihbischof Dr. Krzysztof Zadarko
(Di6zese Koszalin, Polen) Giber Ursachen und Folgen von
Migration in ihren Landern.

Gesprach ,auf Augenhohe” tber eine deutsch-litauische
Schulpartnerschaft. Seit 1992 stehen das Willibald-Gymnasium
in Eichstatt und das Jesuitengymnasium im litauischen Kaunas
in gutem Kontakt. Sofie Ried! (rechts) berichtet Gber ihre
Erfahrungen als Austauschschilerin.

Aufbau einer Partnerschaft

Partnerschaften konnen von Pfarrgemeinden, Verbanden
und anderen Initiativen getragen werden. Vielfach kommt
es dabei zu regelméfligen Begegnungen und es werden
soziale Projekte vor Ort unterstiitzt. All dies hilft, auch

den Osten Europas als Teil der Weltkirche zu begreifen.
Renovabis begleitet Gruppen bei der Suche nach einer
Partnergemeinde in einem osteuropaischen Land. Seit 1993
hat Renovabis hunderte von Ost-West-Partnerschaften mit
ins Leben gerufen und steht mit rund 1.500 Partnerschafts-
gruppen in Verbindung.

Foto: Simon Korbella

Foto: Daniela Schulz
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PARTNERSCHAFT UND DIALOG
Engagement konkret

Foto: Dr. Norbert Dérner

Engagement konkret

Seit seiner Grindung vermittelt und begleitet Renovabis Verbindungen zwischen
Gruppen in Deutschland und Partnern in Osteuropa. Solche Partnerschaften kénnen
von Pfarrgemeinden, aber auch Verbanden und anderen Initiativen getragen werden.

Schiler aus Deutschland, Kroatien und Ungarn tber Fragen
eines nachhaltigen Lebensstils.

Forderprogramm Go€ast

Trinationale Jugendbegegnung
.Klimawandel: global denken - lokal handeln”

Unter dem Motto ,,Klimawandel: global denken - lokal
handeln® trafen sich rund 50 Schiilerinnen und Schiiler der
Liebfrauenschule Cloppenburg, des Zisterziensergymnasi-
ums St. Stephan in Székesvehérvar (Ungarn) und des Sale-
sianergymnasiums in Rijeka (Kroatien) vom 27. November
bis 2. Dezember 2016 zu einer trinationalen Jugendbegeg-
nung in Rijeka. Ausgehend von den Impulsen der Enzykli-
ka ,Laudato si“ von Papst Franziskus zu einem nachhal-
tigen und verantworteten Lebensstil beschaftigten sich die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in spielerischer Weise
und mittels kreativer Methoden mit diesem wichtigen The-
ma. Bei einer schon geplanten Riickbegegnung im April
2017 in Cloppenburg sollen konkrete Ansétze zu einem res-
sourcenschonenden Lebensstil entwickelt werden.

Férderprogramm fiir Jugend-
begegnungen GoEast

Zusammen mit dem Bund der Deutschen Katholischen
Jugend (BDK]) und der Arbeitsstelle fiir Jugendseelsorge
der Deutschen Bischofskonferenz (afj) hat Renovabis im
Mai 2008 das Forderprogramm GoEast gestartet. Seit-
dem wurden 133 Jugendbegegnungen von Verbinden,
Schulen oder Kirchengemeinden sowie Workshops und
Mafinahmen des Fachkrifteaustauschs auf europdischer
Ebene gefordert. GoEast mochte das Engagement junger
Menschen fiir das gemeinsame Europa fordern.

Mit dem Besuch einer kleinen Delegation aus Baiersbronn im
Herbst 2016 nahm die neue Partnerschaft mit der Gemeinde
Cetatea de Balta einen vielversprechenden Anfang.

Kontakte zwischen Pfarreien

Gemeindepartnerschaft zwischen Baiersbronn
und Cetatea de Balta (Rumanien)

»Wir haben Ihr Anliegen unseren Glaubigen néher ge-
bracht und sind sehr gliicklich, mit Ihrer Gemeinde eine
Partnerschaft auf religioser, kultureller und freundschaft-
licher Ebene zu beginnen® - so erwiderte Pfarrer Ivan
Sorin von der 3.000 Einwohner zdhlenden griechisch-
katholischen Gemeinde HI. Dreifaltigkeit in Cetatea de
Baltd die Initiative der Kirchengemeinde St. Maria,
Konigin der Apostel in Baiersbronn. Auf Vermittlung von
Renovabis und nach einem ersten Austausch tiber E-Mail
und Skype besuchte eine kleine Delegation aus dem
Schwarzwaldstiddtchen vom 29. September bis 4. Oktober
2016 das Dorf im ruménischen Siebenbiirgen. Die Feier
des Gottesdienstes im byzantinischen Ritus, zahlreiche
Begegnungen mit den Menschen vor Ort, aber auch der
Einblick in die sozialen Herausforderungen dieser struk-
turschwachen Region waren beeindruckende Erlebnisse
tiir die Géste aus Deutschland.

Die ruménische Partnergemeinde ist gepréigt durch

eine aus mehreren Nationalititen bestehende Bevolke-
rung von Ruménen, Ungarn, Roma und einer kleinen
deutschen Minderheit. Zwischen der dortigen Kirchen-
gemeinde und der politischen Kommune von Cetatea de
Balta besteht ein gutes Miteinander. Auf dieser Basis
werden auch gemeinsame Projekte, wie eine Nachmit-
tagsbetreuung fiir Schiiler oder ein kleines Caritaszent-
rum, geplant. In Baiersbronn werden bereits Uberlegun-
gen angestellt, in welcher Weise eines dieser Vorhaben
unterstiitzt werden kann.

Foto: Dominik Weif



Freiwilligendienst

PARTNERSCHAFT UND DIALOG
Freiwilligendienst

Ein Jahr im Einsatz fur Menschen im Osten Europas: Seit 2008 unterstutzt Renovabis
junge Erwachsene aus Deutschland, die einen einjahrigen Freiwilligendienst in einem
mittel-, ost- oder sidosteuropdischen Land machen mdchten. Im Herbst 2016 sind —
unterstitzt von Renovabis — wieder 18 junge Frauen und Manner in mehrere 6stliche
Partnerlander aufgebrochen, vorbereitet und entsandt durch die ,Initiative Christen

fur Europa”.

Freiwillige blicken zuriick

»Mein Dienst war auf jeden Fall ein Jahr voller toller Er-
fahrungen®, schreibt die Freiwillige Johanna Mohr, deren
Einsatzstelle ein Altenheim in Ruménien (im siebenbiirgi-
schen Odorheiu Secuiesc, ungarisch Udvarhely) war. Sie
sei sehr froh, dass sie sich fiir Rumanien entschieden und
»80 viele wundervolle Menschen kennen- und lieben ge-
lernt® hat. ,,Auch wenn nicht jeder Tag leicht war, hatte ich
das Gefiihl, gebraucht zu werden, und dass es sinnvoll ist,
eine Freiwillige in diesem Altenheim zu sein’, schreibt
Johanna in ihrem Abschlussbericht. Sie sei auch froh, viel
vom Land gesehen und ,,den Osten fiir sich entdeckt® zu
haben. Selbst mit der ungarischen Sprache, die in der
Region um Udvarhely iiberwiegend gesprochen wird,
kam sie am Ende leidlich zurecht.

Auch Deike Terhorst, die in einem Madcheninternat in
Siidalbanien (Delviné) im Einsatz war, blickt dankbar auf
ihr Freiwilligenjahr zuriick: ,,Sowohl fiir meine Einsatz-
stelle und die Menschen dort als auch fiir mich konnte ich
etwas erreichen.“ Deike konnte den Midchen im Deutsch-
und Gitarrenunterricht sowie bei den Hausaufgaben hel-
fen, aber auch deren Freizeit unterhaltsam und abwechs-
lungsreich mitgestalten. Im Bericht der Freiwilligen heifSt
es am Ende: ,,Ich habe auch fiir mich personlich viel
gelernt — ich habe grofie und kleine Hiirden gemeistert,
von denen ich nie gedacht hitte, dass ich sie so problemlos
bewiltigen wiirde.

Andere von Renovabis unterstiitzte Freiwillige waren in
Ungarn, Polen, Russland, der Republik Moldau sowie in
Bosnien und Herzegowina im Einsatz.

Zahlen und Daten

Mit dem aktuellen, neunten Jahrgang hat Renovabis
insgesamt bereits 156 Freiwillige bei ihren Einsat-
zen in Mittel-, Ost- und Siidosteuropa gefordert,
teilweise auch in Projekten von Renovabis-Partnern.
Dafiir wurden bisher mehr als 412.000 Euro zur
Verfiigung gestellt.

Fiir den laufenden Freiwilligenjahrgang 2016/17

hat Renovabis 43.000 Euro bewilligt.

,Zwischen den Generationen” unterwegs — in Senioren-Tages-
gruppen, im Schulunterricht und im Kindergarten — war Adrian
Halberstadt im polnischen Breslau, hier bei einer Pflanzaktion

mit einer Kindergruppe.

| e - i J’i i .
Auch kreative Angebote zur Freizeitgestaltung machte Deike
Terhorst ,ihren Madchen” im Internat der Thuiner Franziskane-
rinnen im stidalbanischen Delviné — u. a. mit Bastelabenden.

15 Freiwillige des Jahrgangs 2015/16 berichteten beim
Rickkehrer-Seminar Ende August 2016 in Dresden von ihren
Erfahrungen in den osteuropaischen Einsatzstellen.

Flr Renovabis begleitete Geschaftsfihrer Burkhard Haneke
(links) das Seminar.

Foto: privat

Foto: privat

Christen fiir Europa

Foto:
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Foto: Michael Kleiner

2 INFORMATION UND KOMMUNIKATION
Jahresthema 2016: ,Jung, dynamisch, chancenlos?”

Information und
Kommunikation

Statut, Art. 1, Abs. 4: ,Die Aktion macht im Rahmen ihrer Ziel-
setzung und ihres Auftrages die Glaubigen und die Offentlichkeit

in Deutschland auf die Situation der Menschen und auf den Dienst
der Kirche in Mittel- und Osteuropa aufmerksam. Dies geschieht
vor allem im Rahmen der jahrlichen Pfingstaktion in Verbindung mit
einer allgemeinen Kollekte, die am Pfingstsonntag zugunsten der
Aktion in allen deutschen Ditzesen durchgefiihrt wird. |...)"

Uber ihre Arbeit bei der Initiative ,NARKO-NE” (,Nein zu Drogen®) berichteten Melita Husagi¢ und Amir Hasanovi¢ aus Bosnien
und Herzegowina an der Georg-Simon-0hm Fachhochschule in Ntrnberg. Organisiert wurde die Veranstaltung vom
Referat Weltkirche der Erzdiézese Bamberg gemeinsam mit Renovabis.
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,Jung, dynamisch, chancenlos?”

Jugendliche im Osten Europas brauchen Perspektiven!

Sie sind jung, motiviert, aber oft auch ratlos, was ihre
Zukunft angeht, denn ihre Heimatlédnder bieten ihnen kaum
Perspektiven. Viele Jugendliche und junge Erwachsene aus
den Landern Mittel-, Ost- und Siidosteuropas kehren ihrem
Land deshalb den Riicken. Korruption, Arbeitslosigkeit,
Armut und die damit einhergehende Chancenlosigkeit sind
nur einige der Griinde, warum sie dort keine Zukunft mehr
sehen. Im Jahr 2016 standen diese Jugendlichen, ihre Hoff-
nungen und Sorgen im Blickpunkt der Renovabis-Pfingst-
aktion. Zudem wurde verdeutlicht, welche Aufgaben die
Projektforderung von Renovabis hier wahrnimmt.
Schulische und berufliche Bildung gehort zu den Forder-
schwerpunkten bei den Projekten fiir junge Menschen. Eine
weitere Rolle in der Projektforderung spielen Maffnahmen
der Jugendpastoral und der katholischen Jugendarbeit,
haufig in Zusammenarbeit mit Ordensgemeinschaften wie
z.B. den Salesianern oder den Basilianerinnen. Ferner
gehoren Internate und Tageszentren ebenso dazu wie
Jugendtage oder religiose Ferienfreizeiten. Schliellich wer-
den soziale Projekte unterstiitzt, bei denen sozial benach-
teiligte oder besonders gefihrdete Jugendliche gefordert
werden, darunter auch solche mit Behinderungen und
schliefflich auch jugendliche Straftiter.

Aus dem Aufruf der deutschen Bischofe
zur Pfingstaktion von Renovabis 2016

»Viele junge Menschen im Osten Europas blicken sorgenvoll
in die Zukunft. Sie leben unter schwierigen Umstinden und
sehen oft keine Perspektiven. Armut, Arbeitslosigkeit und
Korruption prigen das Umfeld. Die Bildungs- und Verdienst-
maoglichkeiten sind meistens sehr eingeschrinkt. Deshalb ver-
lassen viele junge Leute ihre Heimat in Mittel- und Osteuropa,
um sich andernorts eine bessere Zukunft zu erarbeiten. Oft
sind dies gerade die Begabten und Engagierten, deren

Aktionsplakat 2016

Petra aus Sarajevo

Fiir die Aktionsmaterialien dokumentierte der Foto-Journa-

list Rolf Bauerdick im Herbst 2015 die Lebenswirklichkeit
junger Menschen in Bosnien und Herzegowina, im Kosovo,
in Mazedonien, Albanien und der Slowakei. Die Schiilerin

Petra Pravdi¢ portraitierte er an der St.-Joseph-Europaschule

in Sarajevo. Fiir sich sah die damals 17-jdhrige wenig beruf-
liche Perspektiven im eigenen Land.

Abwanderung einen herben Verlust fiir ihre Linder bedeutet.
Jung — dynamisch - chancenlos? Jugendliche im Osten
Europas brauchen Perspektiven!‘ heifst daher das Leitwort
der diesjihrigen Renovabis-Pfingstaktion. Renovabis unter-
stiitzt die Kirchen in Osteuropa dabei, Lebens- und
Berufschancen fiir die Jugendlichen zu schaffen.

Ostwarts — Warum nicht?

- Im Mirz 2016 erschien
0 s l wa“s »Ostwirts®: ein kleines Heft
im Postkartenformat fiir
Jugendliche und junge Er-
wachsene. Portraits junger
Menschen aus verschiede-
nen Lindern Osteuropas
und Infos zu Freiwilligen-
diensten bilden die Schwer-
punkte des Heftes. Aufler-
dem werden Beispiele aus
der Arbeit von Renovabis
vorgestellt.

&

warum nicht ?
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Pfingstaktion 2016

Speyer

Das Bistum Speyer war vom 14. bis 17. April 2016
Gastgeber der bundesweiten Erdéffnung der

2. Renovabis-Pfingstaktion.

BILD 1: Die Erdffnungspressekonferenz fand im Blauen
Salon des Bischoflichen Ordinariats in Speyer statt. Mit
dabei waren unter anderem Bischof Dr. Karl-Heinz Wiese-
mann, Weihbischof Pero Sudar aus Sarajevo/Bosnien und
Herzegowina sowie Roberta Daubaraité-Randé aus
Panevézys/Litauen.

BILD 2: Monika Zydelifinaité aus Panevézys berichtete
vor Schiilerinnen und Schiilern der 10. Klasse des
Schwerd-Gymnasiums in Speyer iiber ihr Heimatland
Litauen und ihre Arbeit im Jugendzentrum.

BILD 3: ,Jung, dynamisch, chancenlos?“ - so lautete der
Titel des Podiumsgesprichs im Heinrich-Pesch-Haus in
Ludwigshafen. Mitarbeiter von Jugendorganisationen aus
Mittel- und Osteuropa und Verantwortliche der Jugend-
sozialarbeit aus Ludwigshafen kamen hier miteinander ins
Gesprich.

BILD 4: Zum Renovabis-Spendertreffen kamen viele
Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer der Solidaritdtsaktion.
Sie konnten sich iiber die Situation und die aktuellen
Renovabis-Projekte in der Ukraine sowie in Bosnien und
Herzegowina informieren.

BILD 5: Beim Empfang nach dem Eroffnungsgottesdienst
erzdhlten die Renovabis-Giste in kurzen Interviews von
ihrer Arbeit. Musik lieferte die ,BIG BAND® - eine junge
Band aus dem ruménischen Ardud, die Mitglieder kom-
men aus einer Roma-Gemeinde und treffen sich in ihrer
Freizeit in einem von Renovabis unterstiitzten Tages-
zentrum, um zusammen Musik zu machen.

»Viele junge Menschen in Mittel- und Osteuropa haben
den Eindruck, dass man an ihnen gar nicht interessiert ist",
sagte der Speyerer Bischof Dr. Karl-Heinz Wiesemann im
Blick auf die Jugendarbeitslosigkeit und forderte eine
»visiondre Verdnderung®

Freising

Der Abschluss der Renovabis-Pfingstaktion fand
vom 13. bis 15. Mai 2016 in Freising, am Sitz der
Geschaftsstelle von Renovabis, statt.

BILD 6: Infostand am Marienplatz in Freising. Die Besucher
konnten sich iiber die Arbeit von Renovabis informieren,
Gegenstinde ertasten und Gewiirze am Geruch erkennen.

BILD 7: Das Pontifikalamt in der Freisinger St. Georgs-
kirche zelebrierten (v.L.n.r.): Pater Eugen Hillengass SJ,
Weihbischof Bohdan Dzyurakh aus Kiew/Ukraine, Weihbischof
Dr. Bernhard Hafllberger, Diakon Walter Schwind, Msgr. Tho-
mas Schlichting, Referat fur Weltkirche, Erzbistum Miinchen
und Freising, und Kaplan Michael Briiderl. Weihbischof Bern-
hard Hafilberger betonte in seiner Predigt am Pfingstsonntag,
dass wir ,,alle gesandt sind, das Evangelium weiterzugeben, ein
jeder mit seinen Worten und in seiner Sprache®

BILD 8: Weihbischof Bohdan Dzyurakh dankte fiir die
Solidaritdt und den Beistand aus Deutschland, nicht zuletzt
durch Renovabis.

BILD S: Im Anschluss an das Pontifikalamt lud Renovabis
zu einer Begegnung im Freisinger St. Georgshaus. Karolina
Luki¢ (rechts), ehrenamtlich tétig im Jugendzentrum Johannes
Paul II. in Sarajevo, berichtete iiber die Situation der Jugend-
lichen in ithrem Land. Lea Zinnecker (links) sprach iiber ihre
Motivation, ein Jahr als Freiwillige in Russland zu arbeiten.

BILD 10: Giste und Mitwirkende am Abschluss der
Renovabis-Aktion 2016 in Freising (v.L.n.r.): Dr. Gerhard Albert
(Geschaftsfithrer von Renovabis), Weihbischof Dr. Bernhard
Hafllberger, Lea Zinnecker (ehem. Freiwillige), Weihbischof
Bohdan Dzyurakh aus Kiew/Ukraine, Ana Jugo (Jugendzen-
trum Johannes Paul II. in Sarajevo/Bosnien und Herzegowina),
Tobias Eschenbacher (Oberbiirgermeister von Freising),

Msgr. Thomas Schlichting (Referat fiir Weltkirche, Erzbistum
Miinchen und Freising), P. Eugen Hillengass SJ (Griindungs-
hauptgeschaftsfithrer von Renovabis), Burkhard Haneke (Ge-
schiftsfithrer von Renovabis) und Karolina Luki¢ (Jugendzen-
trum Johannes Paul II. in Sarajevo/Bosnien und Herzegowina).
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Eroffnung der Pfingstaktion im Bistum Speyer

Foto: Simon Korbella
Foto: Burkhard Haneke
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Renovabis beim 100. Katholikentag in Leipzig

,Seht, da ist der Mensch” — so lautete das Leitwort fir den 100. Deutschen Katholiken-
tag in Leipzig 2016. Renovabis war vor Ort mit mehreren Podiumsveranstaltungen,
einem Mitmach-Infostand und einem Buhnenprogramm prasent.

Seht da ist
fer /.00
Mensch

BILD 1: Uber die Sikularisierung als Herausforde-
rung fiir die Kirchen in Osteuropa diskutierten bei
einer iiberfiillten Podiumsveranstaltung in der
Leipziger Oper der tschechische Religionsphilosoph
Toma$ Halik (2.v.r.), der ungarische Religionssoziologe
Andras Maté-Téth (2.v.1.), Oberkirchenritin Barbara
Rudolph (rechts) und Hubertus Schonemann (KAMP/
Katholische Arbeitsstelle fiir missionarische Pastoral,
Erfurt, nicht im Bild). Moderiert wurde die Veranstal-
tung von Dr. Anna Hennersperger (links).

Foto: Christof Dahm

BILD 2: Der Botschafter der Republik Polen in
Deutschland, Jerzy Marganski (links), diskutierte
unter Leitung von Sonja Volkmann-Schluck mit dem
Prasidenten der griechisch-katholischen Caritas der
Ukraine Andrij Waskowycz unter der Uberschrift
~Verhirtete Fronten — ein neuer Ost-West-Konflikt?“
tiber den Krieg im Osten des Landes.

BILD 3: Mit Entschiedenheit setzen sich die welt-
kirchlichen Hilfswerke der katholischen Kirche in
Deutschland fiir die Anliegen von Fliichtlingen ein.
Die Kirche verstehe sich ,,aus der Botschaft Jesu heraus
als Anwiltin der Schutzbediirftigen®, betonten die Lei-
ter der sechs katholischen Hilfswerke in einer gemein-
samen Erklarung in Leipzig. Prélat Klaus Kramer
(links), Prasident von Missio Aachen und vom Kinder-
missionswerk ,,Die Sternsinger®, Martin Brockel-
mann-Simon (Mitte), Geschiftsfithrer von Misereor,
und Dr. Gerhard Albert, Geschiftsfiithrer von
Renovabis, erlauterten die gemeinsame Erklarung

der Hilfswerke zur Fliichtlingssituation.

BILD 4: Der Apostolische Nuntius in der Bundes-
republik Deutschland, Erzbischof Dr. Nikola Eterovi¢,
(rechts) besuchte auch den Stand von Renovabis auf
dem Katholikentag, hier im Gesprach mit Renovabis-
Geschiftsfithrer Dr. Gerhard Albert.

Foto: Burkhard Haneke

Foto: Thomas Schumann

Foto: Carolin Starz
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Weltjugendtag in Krakau 2016
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Der Weltjugendtag im polnischen Krakau Ende Juli 2016 war mit rund 1,5 Millionen
Pilgern aus der ganzen Welt ein grofRes Fest des Glaubens. Leitwort des WJT war in
Anlehnung an das ,Jahr der Barmherzigkeit 2016" ein Wort der Seligpreisungen aus
der Bergpredigt: Selig die Barmherzigen; denn sie werden Erbarmen finden (Mt 5,7).

Bereits seit Februar 2015
hatte Renovabis die
Arbeitsstelle fiir Jugend-
seelsorge der Deutschen
Bischofskonferenz (afj)
bei der Vorbereitung auf
den Weltjugendtag un-
terstiitzt und dafiir eine
Projektstelle eingerichtet. 2015 und 2016 wurden durch
diese Stelle an verschiedenen Orten in Deutschland eine
Reihe von Workshops und Informationsveranstaltungen
iiber das Gastgeberland Polen durchgefiihrt.

Renovabis leistete zudem finanzielle und inhaltliche Unter-
stiitzung beim Pilgerpaket, insbesondere beim Pilgerbuch,
sowie bei der WJT-App. Am Weltjugendtag selber, der vom
24. bis 31. Juli in Krakau stattfand, war ein Renovabis-Team
auch vor Ort prisent und begleitete den WJT durch Presse-
und Offentlichkeitsarbeit sowie beim International Youth
Hearing des Bundes der Deutschen Katholischen Jugend
(BDK]). Renovabis konnte im Zuge der Kooperation mit afj
und BDK]J, aber auch mit diézesanen Jugendstellen, seine
Vernetzung in der katholischen Jugendarbeit in Deutsch-
land verbessern. Fiir ca. 15.500 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer aus 15 Landern Mittel-, Ost- und Stidosteuropas
stellte Renovabis Reisekostenzuschiisse in Héhe von mehr
als 330.000 Euro bereit und ermdglichte ihnen so die Teil-
nahme an diesem spirituellen Groflereignis.

Neben den grofien Programmpunkten mit Papst Franziskus
gab es auch zahlreiche kleinere Veranstaltungen. Beim In-
ternational Youth Hearing des BDK] und der polnischen
katholischen Jugend-
organisation KSM, das
auch von Renovabis unter-
stiitzt wurde, ging es aus-
gehend vom Leitwort ,,Se-
lig die Barmherzigen, denn
sie werden Erbarmen fin-
den® (Mt 5,7) um das En-
gagement fiir eine gerechte
Welt. Mit dabei war auch
der deutsche Jugendbi-
schof Karl-Heinz Wiese-
mann.

€inzug bei der WJT-€Eroéffnung: Jugendliche aus Brasilien
trugen das Weltjugendtagskreuz beim Einzug zum Eréffnungs-
gottesdienst. Mehr als 1,5 Millionen junge Glaubige aus der
ganzen Welt waren nach Krakau gekommen.

Auch zahlreiche Pilgergruppen aus Landern Mittel-, Ost- und
Stdosteuropas waren, zum Teil mit finanzieller Unterstitzung
von Renovabis, in Krakau dabei. Das Foto zeigt eine Gruppe aus
der Didzese Sapa in Albanien.

Das Renovabis-Team mischte sich unter die vielen tausenden
WJT-Gaste. Am Hauptmarkt Rynek Gtowny gab es kleine
Renovabis-Segensbandchen fur die Pilgerinnen und Pilger.

Foto: Simon Korbella

Foto: Thomas Schumann

Foto: Simon Korbella
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Veranstaltungen und Tagungen

~Polen in Europa. Zwischen Integration und Isolation” — Podiumsdiskussion am
27. Oktober 2016 in der Katholischen Akademie in Bayern

Experten auf dem Podium (v.L.n.r.): Erzbischof Wiktor Skworc, Erzbischof von Katowice und polnischer Vorsitzender der
Kontaktgruppe der Deutschen und Polnischen Bischofskonferenz; Andrzej Osiak, polnischer Generalkonsul in Miinchen;

Dr. Matthias Kneip, Publizist und Referent am Deutschen Polen-Institut (Darmstadt), und Prof. Dr. Irena Lipowicz, Professorin fir
Verwaltungsrecht und friihere Blirgerbeauftragte des polnischen Parlaments (Warschau). Moderation: Prof. Dr. Michael Albus.

Die Europdische Union befindet sich gegenwirtig in einer
schweren Krise, wobei in erster Linie das Thema Fliichtlinge
als Ursache angefithrt werden muss. In Mittel- und Ost-
europa gehen besonders von Polen, das seit 2015 von der
nationalkonservativen Partei ,Recht und Gerechtigkeit*
regiert wird, scharfe Tone in Richtung Briissel. Aus Polen
kommen aber noch weitere beunruhigende Nachrichten:
Das Verfassungsgericht wird in seinen Funktionen be-
schrankt, durch die 6ffentlich-rechtlichen Medien geht so
etwas wie eine Sduberungswelle, und vieles deutet auf eine
Riickbesinnung auf das ,,Nationale hin. Wie wird Polen
angesichts dieser Entwicklungen kiinftig sein Verhiltnis zur
Europiischen Union (EU) und speziell zu Deutschland als
wichtigstem EU-Partner gestalten? Dieser Themenkomplex
stand im Mittelpunkt einer Podiumsdiskussion, die am

27. Oktober 2016 in der Katholischen Akademie in Bayern
mit ca. 130 Teilnehmenden stattfand. Nach Ansicht von
Professorin Lipowicz und Erzbischof Skworc will sich Polen
nicht aus der EU verabschieden, im Gegenteil: Polen war
immer ein Teil Europas und fiihlt sich der Idee der Integra-
tion an der Seite Deutschlands nach wie vor eng verbunden.
Nach 25 Jahren Aufbauarbeit herrscht jedoch im Land viel-
fach eine Ermattung, dhnlich der Ermiidung eines Bergstei-

gers kurz vor dem Ziel. Man blicke zuriick, es habe auch
Fehler gegeben, manche seien enttauscht, fiir viele sei der
Umbruch zu schnell gegangen, und das habe letztlich zum
Regierungswechsel im letzten Herbst gefiihrt. Mit Blick

auf die aktuelle mediale Berichterstattung in Deutschland
warnte Dr. Kneip davor, in alte Klischees und Ressentiments
zu verfallen. Generalkonsul Osiak erinnerte an die Rolle des
deutsch-polnischen Nachbarschaftsvertrags vom 17. Juni
1991 als Grundlage fiir die unumkehrbar positive Entwick-
lung der letzten 25 Jahre. Erzbischof Skworc wies auf die
vielen Schritte auf dem Weg zueinander nach den Kata-
strophen des 20. Jahrhunderts hin, wobei den Kirchen eine
wesentliche Rolle zugekommen ist, nicht zuletzt durch die
Personlichkeit Papst Johannes Pauls II.

Deutlich wurde in der zeitweise recht kontroversen Dis-
kussion, dass in Polen trotz aller Turbulenzen die demo-
kratische Entwicklung nicht in Gefahr ist, ebenso wenig
sein Platz innerhalb der EU. Es gilt aber fiir die deutsche
Seite, die dort bestehenden Angste und Unsicherheiten im
Blick auf die weitere Entwicklung Europas ernst zu neh-
men und den Partnern in Polen ebenso wie den iibrigen
Staaten in Mittel- und Osteuropa auf Augenhohe und

mit Respekt zu begegnen.
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Fachtagung ,Mannersache Frauenhandel “ in Rosenheim

Im Bild (v.l.n.r.): Adolf Gallwitz, Polizei-Psychologe, Monika
Cissek-Evans, Leiterin der Fachberatungsstelle ,Jadwiga” fur
Opfer von Frauenhandel; Jonny Nesslinger, Griinder eines
Mannervereins fir Geschlechtersensibilitat in Osterreich;
Lydia Halbhuber-Gassner, Moderatorin; Udo Gerheim, Sozio-
loge und Joachim Renzikowski, Jurist.

Meist bleiben sie unsichtbar — obwohl sie durch ihr Handeln
und ihre Nachfrage den Markt fiir Ausbeutung, Gewalt und
den Handel mit Frauen erst schaffen: die Freier. Bei einer
Fachtagung des Aktionsbiindnisses gegen Frauenhandel in
Kooperation mit dem Osteuropa-Hilfswerk Renovabis und
der Hanns-Seidel-Stiftung in Rosenheim wurden ihre Rolle
und ihre Verantwortung in den Mittelpunkt geriickt. Rund
100 Teilnehmer diskutierten am 18. Oktober 2016 in Rosen-
heim mit Expertinnen und Experten aus Politik und Wissen-
schaft, von Polizei und Fachberatungsstellen {iber aktuelle
Entwicklungen im Bereich Prostitution und in der Freier-
Szene. Einig waren sich die Teilnehmenden darin, dass das
Bundeslagebild 2015 des Bundeskriminalamts im Bereich
»Menschenhandel zum Zweck der sexuellen Ausbeutung”
nur einen Bruchteil des Phidnomens erfasse. Solange die
Statistik aber niedrig sei, wiirden auch kaum mehr Kapazi-
taten fiir Kontrollen und Ermittlungen aufgebaut.

Tagung zu ,Flucht und Integration” in Klagenfurt

Rund 150 Interessierte aus vierzehn Nationen nahmen an einer
Internationalen Tagung zum Thema ,Flucht und Integration” in
Klagenfurt teil.

Begegnung vermindert Fremdheit und schaftt Miteinan-
der - davon waren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
einer Internationalen Tagung iiber ,,Flucht und Integrati-
on“ im Oktober im dsterreichischen Klagenfurt iiberzeugt.
Eingeladen hatten zu der Veranstaltung, bei der vierzehn
Nationen vertreten waren, das Zentralkomitee der deut-
schen Katholiken (ZdK), die Katholische Aktion Osterreich
(KAO) und Renovabis. Es galt, die Situation von Fliichtlin-
gen, die sich — unter anderem aus den Kriegs- und Krisen-
gebieten in Syrien, im Irak und in Afghanistan - auf den
Weg nach Europa gemacht haben, zu begreifen. In Kurz-
berichten wurden einige ,,Good practice-Beispiele der
Fliichtlingshilfe aus verschiedenen Landern vorgestellt.
Darunter war auch ein von Renovabis unterstiitztes Pro-
jekt der ungarischen ,,Katholischen Jugendstiftung® in
Szeged/Stidungarn. Diese Stiftung hatte sich bereits 2014

fir die Lebensmittelversorgung von Fliichtlingen einge-
setzt. Im Sommer 2015, wéhrend der stark zunehmenden
Fluchtbewegungen tiber die ,Balkanroute, hatte Reno-
vabis die jungen Leute eingeladen, sich mit einer weiteren,
konkreten Aktivitét in der Fliichtlingskrise zu engagieren.
In einem mobilen ,,Info Point® fiir Migranten im Siiden
Ungarns konnten Fliichtlinge Informations- und Kommu-
nikationsmoglichkeiten eines dafiir umgebauten Klein-
busses nutzen, um Kontakt zu ihren Familien und Freun-
den zu halten.

Die Tagung von ZdK, KAO und Renovabis in Klagenfurt
habe, so eine gemeinsame Erklarung, aufzeigen wollen,
dass es angesichts von Flucht und Migration darum gehe,
»hicht auszugrenzen, sondern Briicken der Menschlichkeit
zu bauen - als einzelne Menschen und Christen, als Pfar-
reien und Gemeinden, als Kirche, als Gesellschaft, Staat
und als Europa insgesamt".

Foto: Burkhard Haneke

€in Bus als ,Mobiler Info Point”: Mitarbeiter der ,Katholischen
Jugendstiftung” aus Szeged/Ungarn stellten ihn in Klagenfurt vor.
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Foto: Simon Korbella

20. Internationaler Kongress Renovabis

Zeugen des Evangeliums — Gestalter der Welt.
Zur Rolle der Orden in Mittel- und Osteuropa, Freising, 31. August bis 2. September 2016

Am ersten Abend gestaltete das Collegium Orientale aus Eich-
statt eine Vesper im byzantinischen Ritus im Freisinger Dom.

Seit Jahrhunderten stehen die Ordensgemeinschaften in
besonderer Weise fiir ein Leben geméf der Botschaft Jesu.
Thnen und ihrem Charisma war das ,,Jahr des geweihten
Lebens* gewidmet, das Papst Franziskus am 30. November
2014 erdftnete. In seiner Ansprache zum Abschluss dieses
Jahres am 2. Februar 2016 hat er auf drei Aspekte der Beru-
fung zum Ordensleben hingewiesen: die prophetische Mis-
sion in der Nachfolge Jesu, die Nahe zu Armen, Kranken
und Bediirftigen und das Vermitteln von Hoffnung in einer
oft verzagten und angstlichen Menschheit. Der Kongress
kniipfte an diese Ausfithrungen des Papstes an und setzte
sich zum Ziel, das vielgestaltige Ordensleben in Mittel- und
Osteuropa vorzustellen und damit zugleich zu zeigen, dass
Ordensleute auch in der Gesellschaft des 21. Jahrhunderts
prasent sind und zu ihrer Gestaltung beitragen.

Nach einfithrenden Vortrégen, in denen Ordensleute aus
Kroatien und Tschechien einen Riickblick auf die Ent-
wicklung der Orden seit den gesellschaftlich-politischen
Umbriichen in Osteuropa vor mehr als einem Vierteljahr-
hundert vermittelten, wurde in Kurzreferaten und
Arbeitskreisen die Bandbreite des Ordenslebens konkret
vorgestellt: Bildungswesen, soziales und caritatives En-
gagement, Einsatz fiir Opfer von Menschenhandel, Fliicht-

Uber den Kongress

Seit 1997 fithrt Renovabis im Auftrag der Deutschen
Bischofskonferenz jahrlich einen internationalen Kongress
durch. Diese Veranstaltung mit Teilnehmenden aus allen
Teilen Europas dient der Information und Diskussion iiber
wichtige Entwicklungen in Kirche und Gesellschaft in Mittel-,
Ost- und Siidosteuropa, auflerdem kommen Themen von ge-
samteuropdischer Bedeutung zur Sprache. Der Internationale

lingshilfe und vieles mehr. Diskutiert wurden aber auch
die Berufungspastoral, die ,,Krise der Orden“ und, damit
verbunden, neue Formen des Wirkens von Ordensgemein-
schaften in einem sakular gepragten Umfeld (Kloster auf
Zeit, City-Pastoral usw.). In einem ,,Markt der Moglichkei-
ten” stellten sich Ordensleute aus einigen Landern Mittel-
und Osteuropas mit ihrem spezifischen Charisma und
Aufgabengebiet vor. Die Perspektive der Orden umschrieb
Pater Giovanni Peragine CRSP bei der abschlieflenden Po-
diumsdiskussion so: ,,Auch wenn die Berufungszahlen zu-
riickgehen, haben die Orden eine Zukunft, wenn sie au-
thentisch in Wort und Tat das Evangelium bezeugen.*

Mit ca. 280 Teilnehmenden aus 30 Landern, davon mehr
als ein Drittel Ordensleute, war auch der Kongress 2016
wieder sehr gut besucht. Die Beitrige werden in einer
Dokumentation zusammengefasst, die voraussichtlich im
Laufe des Jahres 2017 erscheinen wird.

Erzbischof Dr. Heiner Koch,
Berlin, hob in seiner Er6ffnungs-
ansprache den Einsatz der Or-
densgemeinschaften als Beispiel
fur ein glaubwirdiges Christus-
zeugnis im Alltag hervor.

Fotos: Simon Korbella

Schwester Hannah Rita Laue OP aus Riga berichtete Uber
die Arbeit der Dominikanerinnen von Bethanien. Einer ihrer
Schwerpunkte ist die Gefangnisseelsorge.

Kongress Renovabis hat sich im Laufe der Jahre zu einem wich-
tigen Forum des Dialogs zwischen Menschen aus dem dstlichen
und westlichen Teil Europas entwickelt. Aufgrund von umfang-
reichen Umbauarbeiten am Kardinal-Dépfner-Haus kann der
Kongress in den nachsten Jahren nicht mehr in Freising statt-
finden. Im Jahr 2017 findet der Kongress vom 6. bis 8. Septem-
ber in der Hochschule fiir Philosophie statt, im Jahr darauf vom
26. bis 28. September in der Katholischen Akademie in Berlin.
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Die Zeitschrift fir Mittel- und Osteuropa ist ein Forum ftr den Dialog
zwischen Ost und West in Europa und veroffentlicht Artikel zu
gesellschaftlichen, politischen, kulturellen und kirchlichen Themen.
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Themenschwerpunkte 2016

1/2016: Was halt Europa noch zusammen?

Das ,,Projekt Europa“ befindet sich nicht erst seit der
Fliichtlingswelle 2015/16 in einer Krise, die sich vor allem
durch ein Anwachsen rechtspopulistischer Stromungen in
allen Teilen des Kontinents zeigt. Die Beitrage des Heftes
enthalten zum einen Analysen zur Stimmung in Polen, der
Tschechischen Republik, Ungarn und der Ukraine, zum an-
deren duflern sich Reprasentanten kirchlicher Organisa-
tionen in Briissel zu Moglichkeiten, aus christlichem Geist
dem ,,Projekt Europa“ neue Impulse zu vermitteln. Deutlich
wird dabei, dass der europdische Integrationsprozess ohne
ernstzunehmende Alternative ist.

2/2016: Glaube, Zweifel, Gleichgiiltigkeit?

»Jugend in Mittel- und Osteuropa“ lautet der Untertitel
des Heftes, das sich mit der Situation junger Menschen in
Deutschland und seinen dstlichen Nachbarldndern befasst.
Der Schwerpunkt liegt auf der Frage nach ihrer religiosen
Einstellung, doch kommen auch damit eng verbundene
Themen wie privates und berufliches Fortkommen oder
gesellschaftliches Engagement zur Sprache. Authentische
Stimmen aus sechs Landern runden das Bild einer ,Gene-
ration zwischen Hoffnung und Resignation® ab.

3/2016: Polen in Europa

Polen ist ein Teil Europas, und besonders zu Deutschland
bestehen vielféltige Verbindungen. Seit Amtsantritt der
national-konservativ gepragten Regierung im Herbst 2015
gibt es Anzeichen fiir einen Politikwechsel, der im In- und
Ausland Verunsicherung hervorruft, da er den Eindruck
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erweckt, Polen verlasse den bisherigen europaischen
Integrationskurs. Im Heft erldutern polnische, deutsche
und schwedische Experten Themen wie z. B. die gesell-
schaftlichen Veranderungen der letzten 25 Jahre in Polen,
die Stellung der katholischen Kirche und die Entwicklun-
gen im polnischen Kultur- und Medienbereich.

4/2016: Migration — selbst gewahlt und

fremd bestimmt

Angesichts der aktuellen Fliichtlingsdebatte in Europa gerit
leicht aus dem Blickfeld, dass Migration ein nahezu alle
Menschen betreffendes Phanomen ist. Ein mehrfacher
Wechsel des Wohnorts aus beruflichen Griinden, oft mit
Auslandserfahrung, zeichnet viele Biografien aus. Das Heft
enthilt neben einer Reihe biografischer Berichte aus Ost-
und Siidosteuropa auch Beitrége, die die Thematik ,,Migra-
tion“ als globale Herausforderung umschreiben und damit
ein grundsitzliches Umdenken in Politik und Gesellschaft
anmahnen.

Die Zeitschrift ,0ST-WEST. Europaische Perspek-
tiven” (OWEP) wird gemeinsam von Renovabis und
vom Zentralkomitee der deutschen Katholiken
herausgegeben. Sie erscheint vierteljahrlich mit
jeweils einem besonderen Themenschwerpunkt.
Der Verlag Friedrich Pustet bietet ab Heft 1/2017
die Maglichkeit, einzelne OWEP-Hefte auch als
€-Book zu erwerben.

Mehr Informationen auf www.owep.de
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2016 2015
Kollekten 4.755.554,21 € 5.448.660,17 €
Spenden und Erbschaften 6.456.283,15 € 7.084.967,90 €
Kirchliche Haushaltsmittel 13.679.640,00 € 14.201.440,00 €
Offentliche Haushaltsmittel 6.124.000,00 € 5.935.000,00 €
Projektersparnisse* 1.413.486,60 € 1.216.661,46 €
BuRgelder 600,00 € 550,00 €
Mittel vom Diaspora-Kommissariat** 575.079,68 € 686.686,58 €
Mittel einzelner Di6zesen 853.200,00 € 964.900,00 €
Mittel der Renovabis-Stiftung 4.100,05 € 12.922,93 €
17,23 % - Mittel sonstiger Organisationen und Stiftungen 550.000,00 € 350.000,00 €
= Mess-Stipendien zur Weitergabe 46.445,00 € 112.640,00 €
9,82% — Zinsen und sonstige Einnahmen fiir den Haushalt 48.408,04 € 60.248,97 €
>919% Treuhandmittelabgang aus freien Vorjahresmitteln*** 1.033.233,15 € 329.543,19 €
W Gesamtaufkommen 35.540.029,88 € 36.404.221,20 €

0,13%

3 RENOVABIS GIBT RECHENSCHAFT
Uberblick

Renovabis gibt
Rechenschaft

Woher kommt das Geld?

* Projektersparnisse ergeben sich aus Teileinsparungen oder Annullierungen bei der Férderung einzelner Projekte oder aus deren

Refinanzierung durch Dritte.

** Gelder zweckgebunden fiir Existenzhilfen an Priester und Standige Diakone in Ladndern mit geringer katholischer Bevdlkerung.

*** Die Ausgaben Uberschreiten die Mitteleinnahmen des Jahres um 1,03 Millionen Euro.

Wohin geht das Geld?

und Sachkosten (1,82 Millionen Euro) abgezogen. Siehe dazu auch S. 42 in diesem Jahresbericht.

9,98 %
6,25 %

100 %

2016 2015
Projektfinanzierung 29.259.722,89 € 29.850.324,25 €
Sonstige zweckgebundene Zuschisse 465.056,65 € 666.472,70 €
Durchlaufgelder Mess-Stipendien 46.445,00 € 112.640,00 €
Personal-, Verwaltungs-, Sachkosten** 3.548.545,49 € 3.457.436,13 €
Pfingstaktion, Offentlichkeitsarbeit, Mittelbeschaffung 2.220.259,85 € 2317.348,12 €
Gesamtaufwand 35.540.029,88 € 36.404.221,20 €

* Bezogen auf den Gesamthaushalt werden hiervon gemaR den Kriterien des DZI-Spendensiegels satzungsmaige Personal-
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Projektférderung nach Sachgebieten

Projektanzahl in Prozent Fordermittel in Prozent
0 0
37,18% | Pastoralarbeit [ | 20,55 %
z.B. Ausbildung von Priestern und
Ordensleuten, seelsorgliche Aufgaben
Pastorale Infrastruktur —I_
z.B. Bau und Renovierung von Kirchen, 15,68 %
Pfarrzentren, Priesterseminaren
—H Soziale Aufgaben B
12,05 % z.B. Bau und Ausstattung von Kindertages-
zentren und Altenheimen ‘ 26,48 %
Férderung von Laienstrukturen
1890% | z.B. Fortbildungen fur Laien, Unterstitzung
katholischer Verbandsarbeit
i : i 11,79 %
Schulische u. berufliche Bildung
17,88 % z.B. Schulen in kirchlicher Tragerschaft,
kirchliche Hochschulen
) ) 24,36 %
— Medienarbeit —
101% | z.B. Ausbildung von Journalisten,
2,98 % Férderung christlicher Medien 1,16%
100 %, 772 Projekte 100 %, 29,26 Millionen Euro

Entwicklung der Projektférderung

Projekta nzahl Anzahl der geférderten Projekte im Jahr 2016: 772
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Bilanz

2016 2015
Aktiva
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen 286.857,00 € 342.382,00
Il. Finanzanlagen 48.240,84 € 48.240,84
I1l. Wertpapiere 300.760,00 € 300.760,00

B. Umlaufvermdgen

I. Sonstige Vermdgensgegenstande

14.705.929,61 €

13.454.652,62

Il. Kasse, Banken

21.872.974,33 €

22.998.067,01

I1l. Aktive Rechnungsabgrenzung

1.291.618,68 €

1.362.403,92

Gesamt 38.506.380,46 € 38.506.506,39
Passiva
A. Verfiigbare Treuhandmittel
Laufendes Jahr 14.961.155,90 € 15.868.078,81
Ricklagen 1.626.716,52 € 1.753.026,76
B. Riickstellungen 441.686,57 € 172.880,00
C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten gegeniiber den Projekttragern von Renovabis 20.802.605,44 € 20.349.467,08
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 126.675,02 € 53.570,87
lIl. Sonstige Verbindlichkeiten 547.541,01 € 309.482,87
Gesamt 38.506.380,46 € 38.506.506,39

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss 2016 des Renovabis e.V. wurde

vom Vorstand entsprechend § 666 BGB aufgestellt. Auf
freiwilliger Basis wurden die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches fiir Kaufleute ($ 238 ff. HGB) sowie fiir
Kapitalgesellschaften betreffend den Jahresabschluss

($ 264 ft. HGB) soweit sinnvoll angewandt. Ebenso
wurden die Rechnungslegungsstandards des Instituts

der Wirtschaftspriifer zur Rechnungslegung von Vereinen
(IDW RS HFA 14) sowie zu den Besonderheiten der Rech-
nungslegung Spenden sammelnder Organisationen

(IDW RS HFA 21) beriicksichtigt.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogensgegenstinde wurden zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten nach § 255 HGB, vermin-
dert um planmifige Abschreibungen (§ 253 HGB) ange-

setzt. Bewegliche Anlagegiiter wurden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten nach § 255 HGB angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmafdige Abschreibungen (§ 253
Abs. 3 HGB) vermindert. Die planmafiigen Abschreibungen
wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermogensgegenstdnde vorgenommen.

Finanzanlagen wurden geméf dem strengen Niederstwert-
prinzip mit ihren Anschaffungskosten nach § 255 Abs. 1
HGB oder dem niedrigeren beizulegenden Wert nach § 253
Abs. 3 S. 3,4 HGB bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde wurden
zu Nennwerten angesetzt (§ 253 Abs. 11.V.m. § 253 Abs. 3
HGB). Die fliissigen Mittel entsprechen den Nennwerten.
Rechnungsabgrenzungsposten nach § 250 HGB wurden
zeitanteilig bemessen. Die Riickstellungen nach § 249 HGB
beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Die Verbindlichkeiten wurden zu ihren
Riickzahlungs- bzw. Erfiillungsbetrégen entsprechend § 253
Abs. 1.2 HGB angesetzt.



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Ergebnisrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung

der Buchfithrung und des Lage- und Finanzberichtes des
Renovabis e. V. fiir das Geschiftsjahr vom 01.01.2016 bis
31.12.2016 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung
des Jahresabschlusses nach den deutschen handelsrechtli-
chen Vorschriften und den erginzenden Regelungen in der
Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Ver-
treter des Vereins. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung
sowie iiber den erweiterten Priifungsgegenstand abzugeben.
Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ord-
nungsmafliger Buchfithrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstitigkeit und tiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Vereins so-
wie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung und

RENOVABIS GIBT RECHENSCHAFT
Bilanz

Jahresabschluss iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach
unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmifiger Buchfithrung ein den tat-
sachlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Vereins.

Karlsfeld-Rothschwaige, den 08.03.2017

Manfred Berndt, Wirtschaftspriifer
Bernhard Greska, Wirtschaftspriifer

Hausaufgabenbetreuung
in einem Programm der
Caritas Georgien.
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Lage- und Finanzbericht 2016

|. Tatigkeit und Rahmenbedingungen

1. Grundlage

Die Griindung von Renovabis erfolgte unter dem Eindruck
des Zusammenbruchs der kommunistischen Systeme und
der sowjetischen Hegemonie in Mittel- und Osteuropa. 1989
fiel der ,,Eiserne Vorhang® Freie, plurale und offene Gesell-
schaften begannen sich zu bilden, in denen mit der Wieder-
herstellung der Glaubens- und Gewissensfreiheit auch der
Entfaltung des kirchlichen und religiésen Lebens neue Wege
er6ffnet wurden. Die Moglichkeit zur Selbstorganisation
kirchlicher und gesellschaftlicher Gruppen und Bewegungen
war da. Der Kollaps der planwirtschaftlichen Systeme offen-
barte allerdings auch die Notwendigkeit einer grundlegen-
den wirtschaftlichen Transformation und einer Umgestal-
tung der sozialen Sicherungssysteme, die freilich fiir zahllose
Menschen gravierende Umstellungen, fiir viele von ihnen
auch eine Verschlechterung ihrer materiellen Lage brachte.
Die mit der neuen Situation verbundenen Herausforderun-
gen veranlassten 1993 die deutschen Bischéfe, insbesondere
auch auf Initiative des Zentralkomitees der deutschen
Katholiken, Renovabis als ,,Solidaritétsaktion der deutschen
Katholiken mit den Menschen in Mittel- und Osteuropa“ ins
Leben zu rufen. Renovabis wollte und will Antwort der
katholischen Kirche im wiedervereinigten Deutschland auf
die grofle und unverhoffte Wende in Europa sein. Konstitutiv
fiir die neue Aktion waren und sind vor allem drei Elemente:
der Gedanke der Grenzen iiberwindenden Solidaritdt, der
partnerschaftliche Ansatz und der Bezug auf Europa. Das
Prinzip der Solidaritat verweist auf die Verankerung des
Auftrags von Renovabis in der katholischen Soziallehre. Es
steht fiir das Eintreten des Stéarkeren fiir den Schwécheren
im Dienst am Gemeinwohl im grofleren Horizont des
zusammenwachsenden Europa. Zentral ist auch der partner-
schaftliche Ansatz von Renovabis: Renovabis versteht sich als
Solidaritdtsaktion mit den Menschen im Osten, nicht nur fiir
diese. Damit war von Anfang an der Anspruch vorgegeben,
zusammen mit den Partnern in den dstlichen Nachbarlan-
dern gemeinsam an der Zivilgesellschaft des Europas von
Morgen zu bauen. Auch in Deutschland ist die Aktion part-
nerschaftlich ausgerichtet in ihrem Bemiihen um das Initiie-
ren und Begleiten von Partnergruppen als Beitrag zum Dia-
log, zum Austausch und zur Begegnung zwischen Ost und
West. Dieser Auftrag bleibt auch heute, inmitten einer neuen
schweren Krise der europdischen Integration und der Bedro-
hung der seit 1989 entstandenen vélkerrechtlichen Grund-
lagen ausgehend vom Konflikt in der Ukraine, so aktuell wie
zur Zeit der Griindung von Renovabis.

2. Strategie

In den letzten 24 Jahren half Renovabis den Menschen

in 29 Staaten in Mittel-, Ost- und Siidosteuropa bei der
Verwirklichung von 22.134 Projekten. Dafiir wurde ein
Gesamtvolumen von mehr als 678 Millionen Euro einge-
setzt. Die Mittel flieffen in kirchlich-pastorale, sozial-carita-
tive sowie in Bildungs- und Medienprojekte. Konkret
werden Mittel von Renovabis zum Beispiel eingesetzt: um

- wo notwendig - Kirchen und Gemeindezentren zu
bauen, Familien-, Jugendzentren und Zentren fiir Frauen in
Not auszustatten, Einrichtungen fiir die Fiirsorge an alten
Menschen sowie fiir Waisen- und Strafienkinder zu unter-
stiitzen sowie Priester, Ordensleute und Laien fiir ihren
Dienst in Kirche und Gesellschaft auszubilden. Ferner wer-
den Gelder unter anderem fiir kirchliche Schulprogramme
und Lehrerfortbildung, fiir Studienbeihilfen und journalis-
tische Nachwuchsforderung gewahrt.

Jedes einzelne der 29 Projektlander von Renovabis blickt auf
eine andere Entwicklung zuriick, hat eine andere Kultur,
eine andere Gesellschaft und andere Probleme. Ausschlag-
gebend fiir die Durchfithrung eines Projekts sind deshalb
die konkreten Lebensbedingungen der Menschen vor Ort.
Wichtigstes Kriterium der Projektarbeit von Renovabis ist
die ,Hilfe zur Selbsthilfe®, denn es geht darum, die zeitge-
miflen Moglichkeiten kirchlichen Wirkens und die Lebens-
verhéltnisse der Menschen in Mittel- und Osteuropa dauer-
haft zu verbessern. Aus diesem Grund wird stets eine ange-
messene Eigenbeteiligung der Partner vorausgesetzt.
Forderung kann ein Projekt grundsitzlich auch nur dann
erhalten, wenn es nach der Bezuschussung ohne weitere
Hilfe iiberlebensfahig bleibt. Eigenverantwortung und
Qualifikation des Tragers sind ebenso wie die Nachhaltig-
keit des Projektansatzes unabdingbare Voraussetzungen fiir
das Engagement von Renovabis. Die Projekte sollen nach
Moglichkeit immer direkt den Menschen zugutekommen.
Mit der Bewilligung einer Projektforderung seitens Renova-
bis wird mit dem Projekttrager eine vertragliche Vereinba-
rung geschlossen, welche auch die Berichterstattung iiber
den Fortgang geforderter Mafinahmen und die Vorlage von
Rechnungsbelegen fiir die Verwendung der zur Verfiigung
gestellten Mittel verlangt. Renovabis informiert sich aufler-
dem vor Ort tiber den Stand einzelner Projekte, konsultiert
bei Bedarf Fachleute und stellt Beratung zur Verfiigung.
Renovabis will keine Konkurrenz zu bestehenden Aktivita-
ten (z. B. anderer Hilfswerke, Verbinde, Organisationen)
sein, sondern vielmehr die Chancen nutzen, Krafte und



Energien zu biindeln und auf bereits vorhandene Erfahrun-

gen zuriickzugreifen. So kooperiert die Solidarititsaktion

mit zahlreichen anderen Akteuren und steht in Kontakt mit

rund 1.500 Partnerschaftsgruppen, Initiativen und Einzel-
personen, die mit verschiedenen Zielsetzungen in Mittel-
und Osteuropa titig sind.

3. Geschaftslage

Renovabis ist in der Regel nicht selbst Projekttrager,
sondern unterstiitzt Vorhaben seiner Partner. Preissteige-
rungen und wechselnde politische Entwicklungen in den
Landern Mittel- und Osteuropas schaffen Rahmenbedin-
gungen, mit denen Renovabis und seine Partner sich

Il. Ertrags- und Finanzlage

1. Mittelaufkommen

Das Mittelaufkommen von Renovabis im Jahr 2016 betrug
34,51 Millionen Euro. Es setzt sich im Wesentlichen aus
Kollekten, Spenden (inkl. Nachldssen und Erbschaften),
kirchlichen Haushaltsmitteln (aus Kirchensteuermitteln)
des Verbands der Di6zesen Deutschlands (VDD) und zu
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stindig neu auseinandersetzen miissen. Es kann immer
wieder zu Erschwernissen bei der konkreten Durchfithrung
einzelner Projekte kommen. Das gilt seit einigen Jahren
insbesondere fiir die vielfaltigen Nachwirkungen der jiings-
ten Finanzkrise und seit 2014 fiir die von den andauernden
Kriegsereignissen iiberschattete Lage in der Ukraine. Trotz
allem ist der Geschiftsverlauf des Jahres 2016 als durchaus
positiv zu bewerten.

Die laufenden Titigkeiten fiihrten zu einem insgesamt
zufriedenstellenden Ergebnis. Die im Vorjahr im Haushalt
geplanten Ertrage konnten erreicht werden. Politische Ent-
scheidungen sowohl von Renovabis als auch von anderen
mafigeblichen Gremien haben das Jahresergebnis nicht
beeinflusst.

einem weiteren Teil aus 6ffentlichen Mitteln des Bundes,
aus Mitteliibertragungen einzelner deutscher Di6zesen, des
Diaspora-Kommissariats der deutschen Bischofe und sons-
tiger Organisationen und Stiftungen sowie aus Zinsen und
sonstigen Ertragen zusammen.

2016 2015

Auf der Treuhandmittelseite stehen: 34.506.796,73 € 36.074.678,01 €

Die Summe setzt sich zusammen aus
a) Kollekten 4.755.554,21 € 5.448.660,17 €
b) Spenden ohne Zweckbindung 5.374.25197 € 5.862.565,38 €
c) BuRgelder 600,00 € 550,00 €
d) Zweckgebundene und partnerschaftliche Spenden 465.056,65 € 666.472,70 €
e) Nachlasse und Erbschaften 616.974,53 € 555.929,82 €
f)  Kirchliche Haushaltsmittel (VDD]) 13.679.640,00 € 14.201.440,00 €
g) Offentliche Mittel (BMZ/KZE) 6.124.000,00 € 5.935.000,00 €
h) Aus Mitteln des Diaspora-Kommissariats* 575.079,68 € 686.686,58 €
i} Aus Mitteln einzelner deutscher Didzesen 853.200,00 € 964.900,00 €
j)  Aus Mitteln sonstiger Organisationen und Stiftungen 550.000,00 € 350.000,00 €
k] Aus Mitteln der Renovabis-Stiftung 4.100,05 € 12.922,93 €
1] Durchlaufgelder Messstipendien 46.445,00 € 112.640,00 €
Mittelaufkommen gesamt: 33.044.902,09 € 34.797.767,58 €
n) Zinsen und sonstige Einnahmen fiir den Haushalt 48.408,04 € 60.248,97 €
o) Projektersparnisse** 1.413.486,60 € 1.216.661,46 €
Gesamteinnahmen: 34.506.796,73 € 36.074.678,01 €

* Gelder zweckgebunden fiir Existenzhilfen an Priester und Standige Diakone in Landern mit geringer katholischer Bevélkerung.
** Projektersparnisse ergeben sich aus Teileinsparungen oder Annullierungen bei der Férderung einzelner Projekte oder aus deren Refinanzierung

durch Dritte.
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Arbeitsmigrantinnen und -migranten sind oft in zwei Welten zuhause — oder in keiner.

Im Einzelnen:

Das gesamte Spendenaufkommen im Jahr 2016
(Positionen a-e) ergab 11,21 Millionen Euro. Dies sind

im Vergleich zum Vorjahr ca. 1,32 Millionen Euro
weniger (2015: 12,53 Millionen Euro), was ein Minus

von 10,55 Prozent bedeutet.

Das Gesamtergebnis der Kollekten im Jahr 2016 ergab

4,76 Millionen Euro und weist gegeniiber 2015 (5,45 Millio-
nen Euro) ein Minus von 693.000 Euro, bzw. 12,7 Prozent,
auf, bedingt durch einen Riickgang der Gottesdienstteilneh-
merzahlen und die Lage der Allerseelenkollekte auf einem
Werktag. Im Gesamtergebnis der Kollekten sind enthalten die
Renovabis-Kollekte am Pfingstsonntag sowie die Kollekte fiir
die Priesterausbildung in Osteuropa am Allerseelentag.

Als (Einzel-) Spenden mit und ohne Zweckbindung hat
Renovabis im Jahr 2016 5,84 Millionen Euro inklusive 600
Euro an Buf8geldern erhalten (2015: 6,53 Millionen Euro).
Das ist ein Minus von rund 690.000 Euro (oder 10,5 Pro-
zent) gegeniiber dem Vorjahr. Da Renovabis im Jahr 2015
ein zusitzliches Katastrophenhilfemailing fiir die Ukraine
versandt hatte, kam dieser Einbruch nicht unerwartet.
Gegeniiber dem Jahr 2014, in dem es auch kein Zusatz-
mailing gab, ist sogar eine leichte Steigerung von 137.000
Euro (oder 2,4 %) in diesem Bereich zu verzeichnen.
Dariiber hinaus erhielt Renovabis 620.000 Euro aus Erb-
schaften und Nachlassen (2015: 556.000 Euro).

Uber die Spenden und Kollekten hinaus, die zusammen
etwa ein Drittel des Mittelaufkommens ausmachen, erhielt
Renovabis 13,68 Millionen Euro an Kirchensteuermitteln
aus Haushaltsmitteln des Verbands der Didzesen
Deutschlands (VDD) (2015: 14,20 Millionen Euro).

Der Riickgang um rund 320.000 Euro oder ca. 2 Prozent
war vom VDD fiir dieses und die nachsten Jahre angekiin-
digt und von Renovabis schon vorab fiir den Haushalt 2016
beriicksichtigt worden. Weitere 200.000 Euro wurden auf-
grund eines einmaligen Kollektenaufrufs von Papst Fran-
ziskus fiir die Ukraine direkt vom VDD an Rom
tiberwiesen und vom Renovabis zugesagten VDD-Betrag
von 13,88 Millionen Euro abgezogen. Als Kompensation
konnte Renovabis eine Refinanzierung von Projekten mit
Bezug auf Kinder beim Hofmann-Trust (verwaltet vom
VDD) beantragen.

Aus vom Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ) fiir das Jahr 2016 bereit-
gestellten Mitteln wurden fiir das Jahr 2016 6,12 Millionen
Euro durch die Katholische Zentralstelle fiir Entwick-
lungshilfe (KZE e.V.) an Renovabis vergeben (2015: 5,94
Millionen Euro). Dies bedeutet eine Steigerung der zur Ver-
fiigung stehenden Mittel um ca. 189.000 Euro gegeniiber
dem letzten Jahr, die einer Anpassung an die Haushaltslage
des BMZ im Jahr 2016 geschuldet ist. Die Vergabe von Bun-
desmitteln an Renovabis wird auf der Grundlage einer ent-
sprechenden Kooperationsvereinbarung mit dem KZE e.V.
geregelt. Der KZE e.V. ist die Verbindungsstelle fiir die ent-
wicklungspolitische Zusammenarbeit zwischen der Bundes-
regierung und der Katholischen Kirche in Deutschland.
Aus Mitteln des Diaspora-Kommissariats der deutschen
Bischofe/Diasporahilfe der Priester, welche sich aus dem
Verzicht deutscher Priester auf einen Teil ihres Gehalts
speisen, erhielt Renovabis fiir das Jahr 2016 rund 575.000
Euro zur Weiterleitung als personenbezogene Existenz-
hilfen fiir bediirftige Priester und Stdndige Diakone in

Foto: Markus Nowak



Landern mit geringer katholischer Bevdlkerung in Mittel-
und Osteuropa zugesprochen (2015: 687.000 Euro). Das
bedeutet ein Minus von 112.000 Euro bzw. 16,3 Prozent
gegeniiber dem letzten Jahr. Der Zuschuss, der Renovabis
zur Verfiigung gestellt wird, berechnet sich auf der Grund-
lage der Gesamtsumme der Vergabemittel des Diaspora-
Kommissariats.

Weiterhin erhielt Renovabis aus Mitteln verschiedener
deutscher Didzesen 853.000 Euro, die treuhdnderisch fiir
einzelne von den Diozesen ausgewdhlte Projekte vergeben
werden konnten (2015: 965.000 Euro). Die Minderung um
112.000 Euro oder 11,6 Prozent war durch Zusageschwan-
kungen einzelner deutscher Diozesen bedingt, wodurch mal
mehr, mal weniger Mittel zur Verfiigung stehen. Weitere
550.000 Euro kamen als Mittelzugang von sonstigen Organi-
sationen und Stiftungen, wobei hier die bereits genannte
einmalige Ausgleichszahlung von 200.000 Euro fiir den Son-
derabzug bei den zugesagten VDD-Mitteln zu erwahnen ist.
Aus Mitteln der Renovabis-Stiftung und der Treuhand-
stiftungen (Zinsertrdge aus 2015) konnten im Jahr 2016
nach Abzug von Aufwendungen fiir die Vermogensver-
waltung und der gesetzlich méglichen Riicklage gem. § 62
Absatz 1 Nr. 3 AO rund 4.000 Euro fiir die Projektarbeit
verwendet werden.

Zur Weiterleitung von Messstipendien erhielt Renovabis
46.000 Euro (2015: 113.000 Euro). Steigerungen oder Minde-

Auf der Ausgabenseite stehen:
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rungen in diesem Bereich sind nicht kalkulierbar, da das
Weitergabeverhalten durch die Diozesen oder die einzelnen
Messstifter von Renovabis schwer beeinflusst werden kann.
Die Zinseinnahmen und sonstigen Einnahmen fiir den
Betrieb der Geschiftsstelle betrugen 48.000 Euro (2015:
60.000 Euro). Aufgrund der weiterhin andauernden welt-
weiten Finanzkrise und der damit verbundenen Minimal-
zinsvergabe durch die Zentralbanken, wurden im Vergleich
zum Vorjahr 2.000 Euro weniger Zinsen erwirtschaftet.

An Projektersparnissen konnte Renovabis im Jahr 2016
rund 1,41 Millionen Euro in das Treuhandmittelaufkom-
men zur Neuvergabe fiir Projekte zuriickbuchen (2015:
1,22 Millionen Euro). Diese Schwankungen sind bedingt
durch die jeweiligen politischen und wirtschaftlichen Ver-
haltnisse in unseren Projektlindern, die eine Projektdurch-
fiihrung sowohl unterstiitzen als auch belasten kénnen.
Hierbei kénnen Projektersparnisse entstehen, die sich aus
Teileinsparungen oder Annullierungen bei der Férderung
einzelner Projekte oder aus deren Refinanzierung durch
Dritte ergeben.

2. Mittelverwendung

Die Renovabis zur Verfiigung stehenden Mittel werden
zur Projektférderung und fiir den Betrieb der Geschfts-
stelle verwendet.

2016 2015

35.540.029,88 € 36.404.221,20 €

Die Summe setzt sich zusammen aus

a) Projektfinanzierung 29.259.722,89 € 29.850.324,25 €
b) Sonstige zweckgebundene Zuschiisse 465.056,65 € 666.472,70 €
c) Durchlaufgelder Messstipendien 46.445,00 € 112.640,00 €
Treuhandmittelverwendung gesamt: 29.771.224,54 € 30.629.436,95 €
d) Haushaltsaufwendungen 5.768.805,34 € 5.774.784,25 €
Gesamtaufwand: 35.540.029,88 € 36.404.221,20 €
Treuhandmittelzu-/abgang fiirs Folgejahr* -1.033.233,15 € -329.543,19 €

Gesamt:

34.506.796,73 € 36.074.678,01 €

* Die Ausgaben Uberschreiten die Mitteleinnahmen des Jahres um 1,03 Millionen Euro. Das bedeutet, dass von den vorgetragenen verfiigharen
Treuhandmitteln aus dem Vorjahr i.H.v. 15,87 Millionen Euro und den im Laufe des Geschéftsjahres 2016 erhaltenen Treuhandmitteln i.H.v.
34,51 Millionen Euro nach Abzug von zusatzlich gebrauchten Mitteln und Zugang von aufgeldsten Riicklagen aus den Vorjahren von 126.000
Euro ein Betrag von 14,96 Millionen Euro in das folgende Geschéftsjahr (2017) vorgetragen wird. Die zum Ende des Vorjahres vorhandenen
noch verfiigharen Treuhandmittel sind damit im Sinne einer zeitnahen Mittelverwendung weitestgehend ihren Zwecken zugefiihrt worden

(firstin - first out”).

Im Einzelnen:

Im Jahr 2016 wurden 29,26 Millionen Euro bewilligt
(2015: 29,85 Millionen Euro), mit denen 772 Projekte

(von 1.113 bearbeiteten) gefordert werden konnten (2015:
779 Projekte von 1.122 bearbeiteten). Diese Minderung
um ca. 0,6 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr ist einer
angepassten Ausgabenpolitik zu verdanken, da wir in

diesem Jahr im Hinblick auf die weiterhin weltweit
anhaltende Wirtschaftskrise unsere Mittel wieder vorsich-
tig vergeben haben. An zweckgebundenen Projekt-
mitteln wurden rund 465.000 Euro weitergegeben.
Dariiber hinaus leitete Renovabis Messstipendien in Hohe
von rund 46.000 Euro an verschiedene Partner weiter.
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Fiir den gesamten Haushalt im Jahr 2016 wurden von
Renovabis 5,77 Millionen Euro aufgewandt (2015:

5,77 Millionen Euro), was einen ausgeglichenen Haushalt
gegeniiber dem Vorjahr bedeutet. Der Haushalt umfasst
alle satzungsgemifen Projektverwaltungskosten, die

Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit und Spenderbetreuung,
die Kosten fiir die Vorbereitung und Durchfithrung der
Pfingstaktion, sdmtliche Fundraising-Mafinahmen
sowie den laufenden Betrieb der Geschaftsstelle.

Es ergibt sich folgendes Bild:

Aufwendungen
2016 2015
Verwaltung:
Gehalter -2.731.42717 € -2.660.726,61 €
Personalgewinnungskosten -170,00 € -5.736,96 €
Versicherungen/Gebihren -14.578,57 € -17.053,11 €
Burobedarf -22.859,26 € -22.446,69 €
Raumkosten -240.190,64 € -235.393,71 €
Maschinenmiete, -wartung -146.303,76 € -114.518,83 €
Hilfsmittel, Fachliteratur -9.596,71 € -10.853,58 €
Porto -52.865,70 € -52.986,21 €
Telefon/DFU -16.445,08 € -12.538,63 €
Gebihren fir Geldverkehr -8.370,63 € -7.01774 €
Verschiedenes -453,73 € -861,05 €
Rechts- und Beratungskosten, Beitrage -46.387,54 € -71.129,35 €
Buchfiihrung -2.994,35 € -2.822,719 €
Fortbildung Mitarbeiter -17.465,38 € -10.537,46 €
Reisekosten Mitarbeiter -49.970,27 € -49.918,25 €
Tagungskosten, Reisekosten Gremien -1.003,01 € -5.454,81 €
Bewirtungskosten -9.603,61 € -8.556,15 €
Abschreibung Betriebs- und Geschéftsausstattung -177.860,08 € -168.884,20 €
Gesamt: -3.548.545,49 € -3.457.436,13 €
Offentlichkeitsarbeit und Spenderbetreuung:
Gehalter -685.125,20 € -673.124,10 €
Presse- und Offentlichkeitsarbeit -43.052,70 € -46.866,07 €
Geschenke -878,34 € -779,57 €
Gesamt: -729.056,24 € -720.769,74 €
Aktions- und Fundraisingkosten:
Tourneen und Veranstaltungen -28.450,05 € -28.041,91 €
Anzeigenkampagnen -59.190,02 € -58.018,36 €
Aktionskosten/Porto -148.773,45 € -180.117,98 €
Reisen und Bewirtung/Aktion und Sonstiges -9.625,87 € -11.485,62 €
Druckerzeugnisse -353.292,76 € -345.148,47 €
Mailings -891.871,46 € -973.766,04 €
Gesamt: -1.491.203,61 € -1.596.578,38 €
Gesamt: -5.768.805,34 € -5.774.784,25 €

Fiir satzungsgemafle Verwaltungsausgaben im Projekt-

und Bildungsbereich wurden laut DZI-Formel fiir 2016
einschliefSlich anteiliger Gehalts- und Sachkosten

1,79 Millionen Euro ausgegeben.

Fiir den laufenden Betrieb der Geschiftsstelle wurden wei-
tere 3,98 Millionen Euro ausgegeben. Darin sind die anteili-
gen Gehalts- und Sachkosten der Geschiftsstelle enthalten.

Renovabis beschiftigte im Jahr 2016 36 Vollzeitkrifte und

18 Teilzeitkrafte. Weiterhin betreuten wir 5 Praktikanten/innen
und 3 studentische Hilfskréfte. Der Gehaltsrahmen von
Renovabis ist an den geltenden ABD (vgl. TVOD/VKA)
gebunden, wobei hier in 5 Ebenen mit verschiedenen Erfah-
rungsbandbreiten unterschieden wird: dem Aushilfs- und
Studentenbereich mit der Entgeltgruppe (EG) 2 Erfahrungs-



stufen (EF) 2 bis 6, der in einer jahrlichen Gehaltsbandbreite
von 26.600 — 31.800 Euro liegt, dem Sekretariatsbereich von
EG 6 EF 1 bis EG 9 EF 6 (29.700 - 52.300 Euro), dem Sach-
bearbeitungsbereich von EG 9 EF 1 bis EG 10 EF 6 (34.000 -
56.400 Euro), dem Fach- und Referentenbereich von EG 11
EF 1 bis EG 14 EF 6 (42.000 - 73.800 Euro) und dem Abtei-
lungsleiter- und Geschiftsfithrungsbereich von EG 14 EF 1
bis EG 15a EF 6 (49.200 - 90.200 Euro). Aufertarifliche Ge-
halter werden nicht gezahlt. Zu den iiblichen Vergiitungen,
die ein 13. Gehalt nach ABD/TVOD einschliefien, kommen
eine zusitzliche betriebliche Altersversorgung, eine zusatz-
liche betriebliche Zusatzkrankenversicherung sowie der
gesetzlich festgelegte Arbeitgeberanteil an der Sozialversi-
cherung, die in den oberen Bandbreiten nicht eingerechnet
sind, hinzu. Weitere tarifliche Einzelleistungen wie Kinder-
geldzuschlige, Fahrtkostenzuschiisse, Uberstundenaus-
zahlungen und tarifbedingte Zuschlége bleiben unberiick-
sichtigt, da sie individuell verschieden sind.

Im Fall des Hauptgeschiftsfithrers erfolgte seine Bezahlung
tiber einen Zuweisungsvertrag mit den tiblichen di6zesanen
Eingruppierungen fiir Pfarrer in Leitungspositionen der
Ditzese Augsburg. Die Gehélter der drei Geschaftsfithrer
(die zugleich den Vorstand des Renovabis e.V. bilden)
betrugen 2016 zusammen 256.000 Euro. Darin sind die
gesetzlich festgelegten Arbeitgeberanteile an der Sozial-
versicherung nicht enthalten. Der Einzelveréffentlichung
der Gehdlter stehen Personlichkeitsrechte der einzelnen
betroffenen Mitarbeiter entgegen.

In den Verwaltungsaufwendungen sind weiterhin Personal-
kosten und Sachkosten wie Biirobedarf, Porto, Telefon,
Reisen etc. enthalten, die nach dem Schliissel des DZI an-
teilméfig sowohl in satzungsgemafle Projekt- sowie
Bildungsausgaben als auch in reine Personal- und Verwal-
tungsaufwendungen fiir den Betrieb der Geschiftsstelle
aufgeteilt werden. Der Schliissel hierzu wird jahrlich vom
DZI fiir Renovabis neu festgelegt.

Dariiber hinaus beinhalten die Verwaltungskosten der
Geschiftsstelle auch Mietkosten von 240.000 Euro, einge-
schlossen darin ist die jahrliche Auflosung von gebuchten
Mietabgrenzungen in Héhe von 71.000 Euro fiir das Jahr
2016 (2015: 66.000 Euro).

Beim Vergleich mit den Ausgaben des Vorjahrs sind
folgende Einzelposten im allgemeinen Haushalt hervor-
zuheben:

— Hohere Gehaltskosten von insgesamt 83.000 Euro
bedingt durch tarifrechtlich vorgeschriebene Gehalts-
erhohungen und Uberstundenauszahlungen.

- Eingesparte Personalgewinnungskosten von 5.600 Euro,
da keine groferen Ausschreibungen erforderlich waren.
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- Gestiegene Versicherungskosten von 2.500 Euro durch
Erhohung von verschiedenen Versicherungsbeitrigen.

- Gestiegene Raumkosten von 4.800 Euro durch Erhé-
hung von Mietzins und Nebenkosten.

- Gestiegene Wartungskosten von 32.000 Euro, da weiter-
hin in den EDV-Wartungs- und Entwicklungsbereich
stark investiert wurde.

- Gestiegene Telefonkosten von 3.900 Euro durch héhere
Mobiltelefonkosten im Auslandsbereich.

- Eingesparte Rechts- und Beratungskosten von 25.000
Euro aufgrund einer einmaligen Rechnung im Vorjahr.

- Gestiegene Kosten im Bereich Fort- und Weiterbildung
von 7.000 Euro, da der Fort- und Weiterbildungsetat
besser ausgenutzt wurde.

- Gesunkene Tagungskosten von 4.400 Euro, da manche
mit Reisen verbundene Sitzungen ausgefallen sind.

- Gestiegene Abschreibungskosten von 9.000 Euro, was
im tiblichen Schwankungsbereich durch Neu- und
Ersatzanschaffungen liegt.

Sonstige Verdnderungen in den restlichen Verwaltungs-
bereichen gleichen sich weitgehend gegenseitig aus.

Fiir die Spendenwerbung, die Gewinnung, Bindung und
Betreuung von Spendern und Stiftern sowie fiir die Vor-
bereitung und Durchfithrung der Pfingstaktion wurden
1,50 Millionen Euro aufgewandt (2015: 1,60 Millionen
Euro). In diesen Kosten enthalten sind auch die Herstel-
lung und der Vertrieb der Aktionsmaterialien, alle sonsti-
gen Vorbereitungen fiir die Pfingstaktion, Reisen zu den
verschiedenen Aktionsorten sowie Mailings, Spender-
treffen etc. Die hierbei erzielten Kostenminderungen von
rund 105.000 Euro waren bedingt durch Neuverhandlun-
gen im Adress- und Marketingbereich sowie die Aus-
nutzung von Kostenvergiinstigungen beim Porto, im
Anzeigen- sowie Druck- und Mailingbereich. Die wichtig-
sten Dienstleister in diesem Bereich fiir Renovabis siehe
unter www.renovabis.de/transparenz.

Der fiir das Jahr 2016 geplante Haushaltsmittelansatz von
5,99 Millionen Euro konnte trotz Kostensteigerungen bei
den Gehaltern, Wartungsinvestitionen und Abschreibungen
aufgrund von effizienten organisatorischen Mafinahmen
um rund 221.000 Euro unterschritten werden. Dadurch
konnten zusammen mit zusétzlich erwirtschafteten und
nicht verbrauchten Zinsen und sonstigen Einnahmen von
48.000 Euro 270.000 Euro in die noch frei zu vergebenden
Treuhandmittel zuriickgebucht werden.

Unter Beriicksichtigung der weiterhin schwierigen Um-
stinde auf dem Spendenmarkt und Abschreibungen im
EDV- und Biirobereich sind Verwaltungs- und Personal-
kosten von 5,2 Prozent sowie Kosten fiir Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit, Werbung, Mailings und die Pfingstaktion
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von 6,0 Prozent bezogen auf die Gesamtaufwendungen der
Geschiftsstelle auch nach den neuen Kriterien des DZI-
Spendensiegels, welches Renovabis fiir 2016 bis 2017 wieder
problemlos zuerkannt wurde, als angemessen zu bewerten.
Hierbei ist zu beachten, dass — nach den Vorgaben des

DZI - satzungsmaflige Personalkosten von rund 1,3 Millio-

lll. Vermdégenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 betrug 38,51
Millionen Euro (2015: 38,51 Millionen Euro).

Die Aktivseite der Bilanz ist gekennzeichnet durch hohe
zweckgebundene Mittelbestande, grofitenteils vorgesehen
zur Finanzierung bereits bewilligter Projekte, die unter an-
derem wegen der Wihrungsschwankungen und politischen
Unsicherheiten in den Projektldndern im Rahmen der Ver-
gaberichtlinien nur ratenweise abfliefSen konnen. Bei Bank-
anlagen von freien Mitteln und noch nicht abgerufenen Mit-
telzusagen durch die Partner wird darauf Wert gelegt, dass
diese Finanzmittel kurzfristig fiir die Férderung von Projek-
ten eingesetzt werden konnen. Um bis zu einer tatsichlichen
Mittelverwendung die vorhandenen treuhdnderisch verwal-
teten Mittel ungeschmalert zu erhalten, diirfen diese nur fiir
Anlageformen mit geringen inhdrenten Risiken eingesetzt
werden. In Frage kommen daher grundsitzlich nur kurz- bis
mittelfristige Finanzanlagen, die konservativ und hoch abge-
sichert sind. Die notwendige Liquiditdt war immer vorhan-
den, die Mittel wurden konservativ auf Tages- und Festgeld-
konten angelegt und waren jederzeit abrufbar.

Die wesentlichen Unterschiede zum Vorjahr ergaben sich

wie folgt:

- Senkung der Sachanlagen um 56.000 Euro bedingt
durch normale Abschreibungen.

- Der Zuwachs aller Forderungen um 1,25 Millionen Euro
liegt im normalen Schwankungsbereich der Forde-
rungen, die Renovabis gegeniiber den einzelnen Insti-
tutionen hat.

- Verringerte Mittel im Bankbereich um 1,13 Millionen
Euro zeigen nur die normale Schwankungsbreite am
Jahresabschlusstag.

- Die Verringerung des Abgrenzungspostens um 71.000 Euro
ist der vereinbarten jahrlichen Mietverrechnung fiir das
von Renovabis gemietete Biirogebdude geschuldet.

Die Passivseite der Bilanz zeigt die Zweckbindung der
Mittelbestinde (Projektforderung etc.).

Aus denselben Griinden, die auf der Aktivseite zu hohen
zweckgebundenen Geldbetrégen fithren, weist die Passiv-
seite der Bilanz 20,80 Millionen Euro als Verbindlichkeiten
gegeniiber Projektpartnern von Renovabis (2015:

20,35 Millionen Euro) aus.

nen Euro und 517.000 Euro Kosten fiir Sachmittel, welche
die in der Satzung vorgegebene Projekt- und Bildungsarbeit
betreften, von den Gesamtaufwendungen von 5,77 Millionen
Euro abzuziehen sind, um den prozentualen Verwaltungs-
aufwandsansatz nach dem DZ], d.h. reine Verwaltungs-
kosten geteilt durch die Gesamtkosten, zu errechnen.

Alle Projektbewilligungen, auch die, welche mehrere Jahre
einschlieflen, werden bei Renovabis sofort mit ihrer gesam-
ten Bewilligungssumme als Projektverbindlichkeit des lau-
fenden Jahres gebucht, um eine klare Trennung zu noch
nicht bewilligten freien Treuhandmitteln des laufenden
Jahres bilanziell darstellen zu konnen. Daher wurden

14,96 Millionen Euro an noch frei verfiigbaren Treuhand-
mitteln fiir die Vergabe als Projektmittel ins Jahr 2017
tibertragen. Diesen Mitteln standen zum Bilanzstichtag 316
unbearbeitete Projekte mit einem Antragsvolumen von
rund 32,2 Millionen Euro gegeniiber (Vorjahr: Treuhand-
mitteliibertrag 15,87 Millionen Euro, 375 unbearbeitete
Projekte, Antragsvolumen von rund 31,5 Millionen Euro).

Zu den Unterschieden zum Vorjahr ist Folgendes zu

bemerken:

- Die Veranderungen im Bereich der noch zu vergeben-
den Treuhandmittel und der vorgeschriebenen Riick-
lagen liegen alle im vorgesehenen Rahmen und sind als
normal zu bewerten.

- Die Erhéhung der Verbindlichkeiten gegeniiber den
Projektpartnern um 453.000 Euro ist ein normaler Vor-
gang und durch verschiedene Parameter wie Jahres-
bewilligungssumme, Abrufhaufigkeit bedingt durch
unsere Projektvertrige, unterschiedliche Abrechnungs-
zeitraume und -bedingungen etc. gegeben.

- Die Erhohung der Riickstellungen um 269.000 Euro war
bedingt durch die Neueinstellung von Uberstunden-
und Urlaubsguthaben sowie die Einstellung von zuriick-
gezahlten und zur Wiederauszahlung vorgesehenen
Mitteln fiir die Sanierung der Altersversorgung der
Kirchlichen Zusatzversorgungskasse des Verbands der
Didzesen Deutschlands (KZVK) in den nachsten Jahren.

- Die Verringerung der eingeschrankten Schenkungen
kam durch eine Schenkungsauflésung von 14.000 Euro
zugunsten der allgemeinen Spenden zustande.

- Die Erhohung der Spenderdarlehen um 47.000 Euro ist
mit einem uns zur Verfiigung gestellten neuen Darlehen
verbunden.

~ Die restlichen Anderungen im Bereich der iibrigen Ver-
bindlichkeiten sind gewollt und liegen ebenfalls im nor-
malen Schwankungsrahmen, der in diesem Bereich im-
mer um plus/minus 100.000 Euro jahrlich liegen kann.
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Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahres eingetreten wiren, ergaben sich nicht.

V. Risikobericht und Prognose

Einnahmenplanung 2017

Kollekten

5.200.000,00 €

Spenden

5.900.000,00 €

Nachldsse und Erbschaften

250.000,00 €

Kirchliche Haushaltsmittel (VDD)

13.557.840,00 €

Offentliche Mittel (BMZ/KZE) 6.000.000,00 €
Aus Mitteln des Diaspora-Kommissariats 550.000,00 €
Aus Mitteln einzelner deutscher Di6zesen 900.000,00 €
Aus Mitteln sonstiger Organisationen und Stiftungen 350.000,00 €
Aus Mitteln der Renovabis-Stiftung 20.000,00 €
Durchlaufgelder Messstipendien 50.000,00 €
Projektersparnisse 700.000,00 €
Sonstige Einnahmen 1.000,00 €
Zinsen 60.000,00 €
Summe 33.538.840,00 €

Erlauterung der Einnahmenplanung

Mittel aus Kollekten und Spenden

Im Bereich der Einnahmen durch Kollekten und Spenden sind
Aussagen iiber zukiinftige Entwicklungen mit einem gewissen
Unsicherheitsfaktor verbunden. Mégliche Entwicklungen
konnen nur geschdtzt werden. Groflere Ausfille in diesen
Bereichen, z.B. sinkende Kollektenergebnisse oder das
Spendenpotential auf sich ziehende humanitire Katastrophen
in Landern, fiir die Renovabis keinen Auftrag hat, sind in der
Regel nicht vorhersehbar und nur schwer auszugleichen. Ins-
gesamt ist die Lage auf dem Spendenmarkt wegen der deutlich
steigenden Zahl der Wettbewerber angespannt. Es bestehen
aber fiir Renovabis — im Bereich der Spendenwerbung durch
Mailings wie auch im Grofispendersegment — durchaus noch
Steigerungsmaoglichkeiten beim Spendenpotential.

Offentliche und kirchliche Mittel

Fiir 2017 hat der Verband der Diozesen Deutschlands (VDD)
Renovabis die Zusage fiir Mittel in Hohe von 13,60 Millionen
Euro erteilt (2015: 13,90 Millionen Euro). Dies bedeutet im
Vergleich zum Vorjahr eine Verringerung der Mittelzusagen

um 320.000 Euro oder ca. -2 %. Aus dem Kirchentitel des
Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) wurden Renovabis durch die Katho-
lische Zentralstelle fiir Entwicklungshilfe (KZE) fiir 2017
rund 6,0 Millionen Euro zuerkannt (2016: 6,0 Millionen
Euro). Auch hat das Diaspora-Kommissariat der deutschen
Bischofe fiir das Jahr 2017 wieder zweckgebundene Existenz-
hilfen fiir bediirftige Priester und Standige Diakone in Hohe
von 15 Prozent seiner Vergabemittel des Jahres 2017 zugesagt
(2016: 550.000 Euro). Dariiber hinaus kann Renovabis aus
Mitteln einiger deutscher Didzesen etwa 900.000 Euro und
aus Mitteln sonstiger Organisationen und Stiftungen weitere
350.000 Euro einplanen. Wie weit sich durch die weiterhin
sinkende Zahl der Katholiken und der damit einhergehenden
abnehmenden Kollektenertrige sowie durch kiinftige wirt-
schaftliche Schwankungen bedingte Mindereinnahmen aus
der Kirchensteuer der Beitrag des Verbands der Didzesen
Deutschlands (VDD) in Zukunft verdndern bzw. verringern
wird, ist zum gegenwirtigen Zeitpunkt nur schwer vorherzu-
sagen, obwohl momentan eine sehr positive Entwicklung bei
den Kirchensteuereinnahmen zu verzeichnen ist. Dies
kommt jedoch in erster Linie den Di6zesen zugute, wihrend
fir den Gesamthaushalt des VDD weiter dessen Beschluss
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gilt, nach dem vom Jahr 2010 bis zum Jahr 2020 eine Verrin-  men beeinflussen. Vorhersagen sind hier also nur bedingt

gerung des Volumens um 20 Prozent vorgenommen wird. moglich und lassen keine seridse Risikoeinschétzung zu.
Dies beriicksichtigen wir bereits durch eine jahrliche Reduk- ~ Unter den gegebenen politischen Bedingungen jedoch wird
tion bei der Einnahmenplanung der VDD-Mittel um 2 Pro- der Kirchentitel des BMZ als vergleichsweise sicher einge-
zent und eine weiterhin vorsichtigere Mittelvergabe. Aus- stuft. Die kirchliche Entwicklungsarbeit geniefit beim Bund
wirkungen auf die den kirchlichen Werken zur Verfiigung eine hohe Reputation.

gestellten Projektmittel konnten neuerdings Uberlegungen Alle sonstigen Ansitze wie Zinseinnahmen, Erbschaften,

des VDD haben, zu einer vollig neuen Haushaltsstruktur zu ~ Projektersparnisse etc. sind konservativ vorsichtig geschatzt
gelangen, die eine Verdnderung des Erhebungsschliissels fiir ~ oder durch feste Zusagen und/oder langfristige Kenntnisse
diese Projektmittel mit sich brichte; hierzu liegen jedoch als sicher zu betrachten.

zum Zeitpunkt dieses Berichtes noch keinerlei konkrete

Informationen vor. Ebenso ist der Beitrag des Bundes, also Ausgabenplanung 2017

die iiber BMZ/KZE zur Verfiigung gestellten Mittel, stark Die Planung fiir den Gesamthaushalt 2017, die von
abhingig von politischen Entscheidungen und der wirt- den Gremien von Renovabis verabschiedet wurde, sieht
schaftlichen Gesamtlage, welche die Gesamtsteuereinnah- (ohne Aufschliisselung nach DZI) wie folgt aus:
Ausgabenplanung 2017
2017 2016
Verwaltung:
Gehalter 2.850.000,00 € 2.800.000,00 €
Personalgewinnungskosten 6.000,00 € 5.000,00 €
Versicherungen/Gebihren 17.000,00 € 15.000,00 €
Birrobedarf 25.000,00 € 25.000,00 €
Raumkosten 300.000,00 € 235.000,00 €
Maschinenmiete, -wartung 130.000,00 € 130.000,00 €
Hilfsmittel, Fachliteratur 12.000,00 € 12.000,00 €
Porto 55.000,00 € 55.000,00 €
Telefon/DFU 15.000,00 € 17.000,00 €
Gebihren fir Geldverkehr 8.000,00 € 8.000,00 €
Verschiedenes 2.000,00 € 2.000,00 €
Rechts- und Beratungskosten, Beitrage 60.000,00 € 50.000,00 €
Buchfiihrung 4.000,00 € 4.000,00 €
Forthildung Mitarbeiter 20.000,00 € 20.000,00 €
Tagungskosten, Reisekosten Gremien 5.000,00 € 4.000,00 €
Reisekosten Mitarbeiter 50.000,00 € 50.000,00 €
Bewirtungskosten 10.000,00 € 10.000,00 €
Abschreibung Betriebs- und Geschdaftsausstattung 185.000,00 € 155.000,00 €
Gesamt: 3.749.000,00 € 3.597.000,00 €

Offentlichkeitsarbeit:

Gehalter 700.000,00 € 690.000,00 €
Presse- und Offentlichkeitsarbeit 55.000,00 € 55.000,00 €
Druckerzeugnisse 1.000,00 € 1.000,00 €
Geschenke 2.000,00 € 2.000,00 €
Gesamt: 758.000,00 € 748.000,00 €
Aktions- und Fundraisingkosten:
Tourneen und Veranstaltungen 30.000,00 € 30.000,00 €
Anzeigenkampagnen 60.000,00 € 60.000,00 €
Aktionskosten/Porto 185.000,00 € 185.000,00 €
Reisen und Bewirtung/Aktion und Sonstiges 10.000,00 € 10.000,00 €
Druckerzeugnisse 370.000,00 € 370.000,00 €
Mailings 990.000,00 € 990.000,00 €
Gesamt: 1.645.000,00 € 1.645.000,00 €

Gesamt: 6.152.000,00 € 5.990.000,00 €




Erlduterung der Ausgabenplanung

Die grofle Abweichung zum Vorjahr bei den gesamten Perso-
nalkosten von 60.000 Euro ist bedingt durch zu erwartende
Gehaltserhohungen des Tarifvertrages von 2-3 Prozent, zu-
sitzliche Ausschiittungen im Uberstundenbereich sowie die
geplante Einstellung von saisonalen Hilfskraften fiir Sekreta-
riats- und Digitalisierungstitigkeiten. Eingeplante neue
zusitzliche Mietkosten machen eine Erhéhung des Postens
Raumkosten um 65.000 Euro notwendig. Weitere zusitzliche
Beschaffungskosten spiegeln sich in einem erhohten
Abschreibungsbedarf von 25.000 Euro wieder. Ansonsten
haben wir nur marginale Anpassungen, bedingt durch stei-
gende Marktpreise bei Versicherungen und Tagungskosten.
Renovabis wird alle Anstrengungen unternehmen, um die
durch den allgemeinen Riickgang der Katholikenzahlen und
des Gottesdienstbesuchs weiter zu erwartende Verringerung
der Kollekteneinnahmen durch verstirkte Spendergewin-
nung aufzufangen. Um dieses Ziel auch in Zukunft zu errei-
chen, wird Renovabis sein Spendenmarketing weiter ver-
starken sowie zusitzliches Fachwissen einsetzen, um seine
Anliegen gegeniiber Spendern angemessen darstellen zu
konnen. Besondere Herausforderungen liegen auch darin,
die Gewinnung und Betreuung von Neu- und Grofispendern
zu intensivieren, was durch gezielte Fundraising-Mafinah-
men, Initiativen im Erbschaftssektor sowie mit der Reno-
vabis-Stiftung realisiert wird.

Die angesprochenen Mafinahmen sowie alle anderen sat-
zungsgemaflen Aufgaben bringen entsprechende Verwal-
tungskosten fiir Personal, EDV-Weiterentwicklung, Wer-
bung, Offentlichkeitsarbeit, Fundraising etc. mit sich.
Gleiches gilt fiir die Sicherung der Qualitétsstandards in der
Projektarbeit, die fiir einen verantwortungsvollen Umgang
mit den Renovabis anvertrauten Mitteln unerldsslich ist.
Dabei wird ein besonderer Schwerpunkt auf Revision, In-
nenrevision und Evaluation von laufenden und abgeschlos-
senen Projekten gelegt, die die Sicherheit der Mittelverwen-
dung gewihrleisten und die Effektivitit der eingesetzten
Mittel steigern sollen.

Einsatz der Fordermittel und
kiinftige Schwerpunkte

Im Geschaftsbereich Projektarbeit, in dem fiir das Jahr
2017 ein zu bewilligendes Volumen von 30 Millionen Euro
vorgesehen ist, werden die Bemithungen um Effizienz der
Projektgestaltung z.B. durch zeitlich weiter vorgelagerte
Planungsphasen in Zusammenarbeit mit den Partnern fort-
gesetzt. In Zukunft werden auch weitere Trainingsangebote
an die Partner zur Verbesserung des dortigen Projektma-
nagements gemacht werden. Bewéhrte Instrumente wie die
Programmfinanzierung werden daneben weitergefiihrt.
Um den gestiegenen Anforderungen an die Wirkungserfas-
sung der gewdhrten Hilfe gerecht zu werden, wurde im
Sommer 2013 ein eigenes Evaluierungskonzept fiir Renova-
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bis verabschiedet. Dem Mittelvolumen stehen 316 noch
nicht bearbeitete Projektantrige aus dem Jahr 2016 gegen-
tiber, die ins Jahr 2017 iibertragen wurden, sowie weitere
rund 1.100 Antrége, die erwartungsgemif im Laufe des
Jahres 2017 bei Renovabis eingehen werden. Dieser An-
tragsiiberhang wird auch im Jahr 2017 nicht vollstandig ab-
gebaut werden kénnen, obwohl erfahrungsgemaf ca. 30-35
Prozent der Projektantrige aus verschiedenen Griinden ab-
gelehnt werden miissen.

Regionale Schwerpunkte der Projektforderung werden auch
im Jahr 2017 unter anderem Osteuropa — hier vor allem die
Ukraine - und Siidosteuropa sein. Auch der Kaukasusregi-
on wird weiterhin besondere Aufmerksamkeit gelten. Re-
novabis wird auch kiinftig im Rahmen seiner Méglichkei-
ten Projekte in den zu Ostmitteleuropa und Stidosteuropa
gehorenden Mitgliedslindern der EU fordern, die der Er-
neuerung des kirchlichen Lebens und der Verbesserung der
Situation benachteiligter Gruppen und Regionen dienen.
Dies gilt vor allem fiir die Roma und ihnen verwandte
Gruppen. Auch noch zu Beginn des Jahres 2017 wurde die
Balkanregion massiv mit den groffen Flucht- und Migrati-
onsbewegungen aus dem Nahen und Mittleren Osten kon-
frontiert. Zum Berichtszeitpunkt dauert diese Herausforde-
rung immer noch an.

Uber der offentlichen Aufmerksamkeit fiir diese Fliicht-
lingskrise droht das Bewusstsein fiir Migrationsbewegun-
gen innerhalb Europas zuriickzutreten, die auf ein weiter-
hin bestehendes wirtschaftliches Gefélle und auf ungeldste
Probleme in zahlreichen europiischen Landern, auch
innerhalb der EU, hinweisen. Infolge der wirtschaftlichen
Ungleichgewichte in Europa und der dadurch hervorgeru-
fenen Ungleichgewichte in den Gesellschaften vieler mit-
tel- und osteuropiischer Linder inner- und auf8erhalb der
EU haben sich die prekdren Existenzbedingungen zahlrei-
cher weiterer Menschen verscharft. Besonders gilt dies fiir
Riickkehrer (darunter schon jetzt diejenigen EU-Biirger,
die infolge der Brexit-Politik Grofibritanniens nicht dort
bleiben konnen) und fiir Asylbewerber, die in ihre zu si-
cheren Herkunftslandern erklarten Heimatldnder abge-
schoben werden. Zahlreiche Projekte fiir Migrationswai-
sen, fiir vereinsamte alte Menschen, fiir Drogenabhéngige,
aber auch in der Familien- und Lebensberatung, die die
Partner von Renovabis betreiben, erweisen sich als not-
wendiger denn je. Die schweren Riickschldge durch die
globale Finanz- und Wirtschaftskrise in den letzten Jahren,
die die erhoffte Ubernahme der Projektfinanzierung durch
den Staat oder andere inldndische Partner verhindert, ver-
anlassen Renovabis in einigen Fillen zur Fortsetzung der
Unterstiitzung von Projekten, aus denen man sich sonst
bereits zuriickgezogen hitte.

Weiterhin wird Renovabis den eingeschlagenen Weg fort-
setzen, durch Beratung und Forderung der Partner umwelt-
schonende Techniken und Energieeffizienz beim Bau und
Betrieb von Einrichtungen zu fordern.
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Ihre Eltern leben in Portugal, Romina wachst bei ihren Grofeltern,

Renovabis folgt grundsatzlich dem Antragsprinzip.
Deshalb werden zwar interne Budgetierungen der Mittel
nach Lindern und Regionen vorgenommen, diese miissen
aber wegen der notwendigen Anpassungen der geplanten
Ausgaben an die Antragslage und die allgemeinen momen-
tanen Gegebenheiten provisorisch bleiben und werden des-
halb nicht veroftentlicht. Eine gewisse Orientierung liefern
die Bewilligungszahlen des Vorjahres, die jedoch immer im
Laufe des Jahres an die echten Notwendigkeiten im Rah-
men des Gesamtbudgets angepasst werden.

Die bei Renovabis iiber Jahre hinweg erworbenen fundier-
ten Kenntnisse der inneren Situation der Lander, der dorti-
gen kirchlichen und gesellschaftlichen Lage sowie der ein-
zelnen Projektpartner und ihrer Organisationen, lassen
das Risiko eines Fehleinsatzes von Mitteln relativ gering
erscheinen. Die Kompetenz der Geschéftsstelle wird in die-
ser Hinsicht durch den Einsatz eines Projektberaters (in
Zusammenarbeit mit der AGEH in Koéln) und durch die
anlassbezogene Beauftragung weiterer Fachleute (Bau,
Organisationsaufbau u.a.) verstdrkt. Einige Evaluierungen
von Projekten auf der Grundlage des neuen Evaluierungs-
konzeptes sind bereits durchgefiihrt worden und sollen im
Jahr 2017 fortgesetzt werden. Weiterhin wurden und wer-
den das interne Controlling und die Innenrevision fort-
laufend angepasst und ausgebaut. Die wihrend der letzten
Jahre, nicht zuletzt im Zuge der Ubernahme der innerhalb
der EU giiltigen Normen, in den meisten Lindern der
Region weithin rezipierten internationalen Standards von
Buchfithrung, Dokumentation, Transparenz und Auditing
reduzieren das genannte Risiko ihrerseits. Gleichwohl

Ewa und Tibor, in Turt (Rumanien) auf.

bleibt die Verbesserung des erreichten Niveaus eine fort-
dauernde Aufgabe, fiir die im Austausch mit den Partnern
und im Einsatz von personellen Ressourcen in der Ge-
schiftsstelle betrachtliche Anstrengungen unternommen
werden. Hinweisen der Wirtschaftspriifer und der Innen-
revision auf mogliche Fehlentwicklungen wurde jeweils
rechtzeitig nachgegangen.

Die im Jahr 2012 fiir die Geschiftsstelle in zwei Regel-
werken verbindlich zusammengefassten Grundsitze zur
Bekdmpfung von Korruption und Verfahrensbestimmun-
gen zur Sicherstellung ordnungsgeméfier Mittelverwen-
dung in Projekten bilden die Grundlage fiir die Bekdmp-
fung von Korruption (www.renovabis.de/laender-
projekte/informationen-fuer-projektpartner).

Im Jahr 2014 wurde schliefSlich in diesem Zusammen-
hang auch ein Ombudsmann eingesetzt (www.reno-
vabis.de/ueber-uns/ansprechpartner#ombudsperson).
Sein Bericht fiir das Jahr 2016 ergab keine an ihn heran-
getragenen Vorkommnisse.

Ausblick auf mégliche Entwicklungen
in den Partnerlandern

Einige der neuen EU-Mitgliedslander und sonstigen Trans-
formationsldnder sind immer noch durch die Auswirkun-
gen der weltweiten Wirtschaftskrise und jetzt vor allem in-
direkt durch die Schuldenkrise im Euroraum betrichtlich
getroffen. Das Ausmaf stellt sich in den einzelnen Landern
unterschiedlich dar, zeigte sich aber in den letzten Jahren
in einem Anstieg der Arbeitslosigkeit, in steigenden

Foto: Markus Nowak



Lebenshaltungskosten und faktischer Reduzierung sozialer
Leistungen, was zu verstirkten sozialen Belastungen, ins-
besondere der einkommensschwachen Schichten, fiihrt.
Die erwerbsorientierte Migration und Emigration, gerade
der jiingeren Bevolkerungsschichten, fithrt in mehreren
Landern zu einem problematischen Fachkraftemangel
(,brain drain“). Dem stehen andererseits wirtschaftliche
Konsolidierung und Wachstum in bestimmten Landern
entgegen.

Vor diesem Hintergrund ist eine Analyse der politischen
und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Arbeit
und den Bestand der geforderten Projekte nur hinsichtlich
des jeweils einzelnen Landes moglich. Sorgfiltige Beglei-
tung des Projektverlaufs bei bereits bewilligten Projekten
und vorsichtige Einschitzung von Eigenleistungen sowie
zu erwartenden laufenden Kosten bei Neuentscheidungen
haben vor diesem Hintergrund tiberall verstarkte Bedeu-
tung gewonnen. Renovabis unternimmt fortlaufende Be-
mithungen, die Partner beim Einwerben von Fordermitteln
der EU zu unterstiitzen.

Die Entwicklungen in der Ukraine seit 2014 (Sturz des
Regimes Janukovy¢ und Schaffung einer demokratisch
legitimierten Regierung, Annexion der Krim durch Russ-
land, gewaltsame und durch Russland unterstiitzte
separatistische Aktionen in der Ostukraine) stellen die
Forderung der Partner in der Ukraine vor neue Herausfor-
derungen. In den unmittelbar von den kriegerischen Aus-
einandersetzungen betroffenen Gebieten ist zurzeit keine
Forderung von Partnerstrukturen maéglich, die iiber die
unmittelbare Nothilfe hinausgeht. Erhebliche Bedeutung
gewinnt die Unterstiitzung kirchlicher und zivilgesell-
schaftlicher Partner in ihrer Sorge um die Binnenfliicht-
linge in der Ukraine (ca. 1 Million). Als richtig hat sich der
seit Jahren verfolgte Ansatz erwiesen, die Priasenz der
Christen in der Zivilgesellschaft durch Férderung von
Projekten der Caritas, der Bildung und der Pastoral nach-
haltig zu unterstiitzen und damit Voraussetzungen fiir das
Gelingen der jetzt anstehenden Transformationsprozesse
zu schaffen. Aufmerksam verfolgt werden unter dem Ein-
druck der Krise in der Ukraine auch die Vorginge in be-
nachbarten Landern und Regionen (Republik Moldau,
Weiflrussland und Kaukasusregion). Verstarkt durch die
wirtschaftlichen Schwierigkeiten bleiben auch im Balkan-
raum gewisse politische und gesellschaftliche Risiko-
faktoren bestehen. Eine unmittelbare Gefihrdung von

Freising, den 8. Mérz 2017

Pfarrer Dr. Christian Hartl

Vorsitzender des Vorstands Vorstand

Dr. Gerhard Albert
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Projekten, die von Renovabis gefordert werden, wird
gleichwohl nach derzeitigem Kenntnisstand nicht gesehen.

Zusammenfassende Finanzprognose
fur das Jahr 2017

Bisher ist es Renovabis immer wieder gelungen, Projekt-
mehrausgaben, Mittelkiirzungen und Mehrkosten im
Gesamthaushalt durch Mainahmen im Spendenbereich,
durch die Erschlieflung anderer Geldquellen sowie durch
Sparmafinahmen weitgehend aufzufangen und dadurch
wesentliche Kiirzungsmafinahmen im Projektbereich zu
vermeiden. Dies muss freilich noch mehr als bisher durch
kontinuierliche kritische Uberpriifung des Engagements
in den einzelnen Landern und Sektoren ergénzt werden.
Wir erwarten, dass uns dies auch im Jahr 2017 méglich
sein wird.

Insgesamt sind die Vermdgenslage und die finanzielle
Position von Renovabis im Geschiftsjahr 2016 sowie im
Jahr 2017 weiterhin als positiv zu beurteilen.

Eine Aussage zum Geschiftsjahr 2017 kann naturgemaf3
nur mit grofleren Unwiégbarkeiten gemacht werden, da
hier auch von denselben Risiken auszugehen ist, die
schon eine Aussage fiir die letzten Jahre sehr schwierig
gemacht haben. Das Jahr 2016 schuf mit der Brexit-Ent-
scheidung in Grofibritannien, mit dem mdglichen Kurs-
wechsel in der internationalen Verantwortung der USA,
mit der Krise der Kohésion der EU und den damit ein-
hergehenden innenpolitischen Verschiebungen in vielen
Mitgliedslandern neue, bisher noch schwer einzuschit-
zende Unwigbarkeiten. Zusitzlich ist die gesamtwirt-
schaftliche Lage in Deutschland, in Europa und der Welt
unter den Bedingungen der immer noch nicht bewaltig-
ten Auswirkungen der weltweiten Krisen, der immer
noch nicht gelosten Unsicherheiten in der Eurozone,
neuen weltweiten Fliichtlingsbewegungen, bedingt durch
die Krisen in der benachbarten Nahostregion, und Pro-
blemen wie der Inflationsgefahr zu beriicksichtigen, die
natiirlich auch Auswirkungen auf das Spenderverhalten
haben kénnten. Zum jetzigen Zeitpunkt ist von nieman-
dem ein Ende aller dieser Ungewissheiten vorhersagbar.
Bei Unterstellung eines normalen Geschéftsverlaufs geht
die Geschiftsfithrung jedoch davon aus, dass die Hilfs-
tatigkeit in etwa im Umfang des Geschaftsjahres 2016
wird erfolgen konnen.

Burkhard Haneke
Vorstand

Stellvertretender Vorsitzender
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Finanzbericht Renovabis-Stiftung 2016

Die Renovabis-Stiftung wurde Ende 2003 gegriindet. Sie
dient gemeinniitzigen, mildtitigen und kirchlichen Zwe-
cken. Aufgabe der Stiftung ist es, die Arbeit von Renovabis
als Solidaritdtsaktion der deutschen Katholiken mit den
Menschen in Mittel- und Osteuropa dauerhaft und nach-
haltig zu fordern. Diesen Zweck verfolgt die Stiftung durch
Ubertragung der Mittel an die Aktion Renovabis, deren
Rechts- und Vermogenstrager der Renovabis e.V. ist

Die Bilanz

AKTIVA

(zu den Stiftungsorganen s. S. 51). Stifterin und Stifter
kann jeder werden, dem die Anliegen der Solidaritits-
aktion am Herzen liegen: Privatpersonen, Personengrup-
pen, juristische Personen oder auch Unternehmen.
Zuwendungen an die Renovabis-Stiftung sind grundsitz-
lich als Zustiftung (zum dauernden Verbleib in der Stif-
tung) oder als Spende (zur Weiterleitung an den Reno-
vabis e.V.) méglich.

31.12.2016 31.12.2015

Stiftung A. Anlagevermdgen

I. Wertpapiere

Aktien, Rentenpapiere, etc.

2.145.762,41 € 1.394.116,27 €

Geschéftsanteile 6.000,00 € 6.000,00 €
B. Umlaufvermdgen
I. Bankguthaben L4y 94775 € 1.019.348,19 €

Il. Sonstige Vermdgensgegenstande

Sonstige Forderung

7.801,00 € 0,00 €

Stiftungsvermogen Gesamt

2.604.511,16 € 2.419.464,46 €

Treuhandvermdgen (Treuhandstiftungen, Stiftungsfonds)

1.032.303,13 € 705.028,55 €

PASSIVA

Stiftung A. Grundstockvermégen

I Stiftungsgrundkapital 100.000,00 € 100.000,00 €
Il. Zustiftungen alt 1.991.386,34 € 1.725.191,40 €
Il. Zustiftungen neu 160.605,00 € 266.194,94 €
2.251.991,34 € 2.091.386,34 €
B. Riicklagen

I. Ricklage gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 73.978,07 € 71.928,05 €
IIl. Zufiihrung zur Riicklage gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 9.513,92 € 2.050,02 €
83.491,99 € 73.978,07 €
IIl. Zweckgebundene Riicklage 19.027,83 € 4.100,05 €

C. Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten Stifterdarlehen 250.000,00 € 250.000,00 €

Gesamt Stiftungsverpflichtungen

2.604.511,16 €

2.419.464,46 €

Treuhandstiftungsverpflichtungen (Treuhandstiftungen, Stiftungsfonds)

1.032.303,13 €

705.028,55 €




Der Zufluss von Mitteln an die Renovabis-Stiftung, der sich
aus Zustiftungen, Spenden und Zinseinnahmen zusam-
mensetzt, betrug im Jahr 2016 insgesamt 189.000 Euro.
Darin enthalten sind Zustiftungen zum Stiftungskapital von
161.000 Euro und 29.000 Euro an Zinsen. Des Weiteren
wurden 325.000 Euro neuen Treuhandstiftungen als

I. Gewinn- und Verlustrechnung

RENOVABIS GIBT RECHENSCHAFT
Finanzbericht Renovabis-Stiftung 2016

Grundstockvermdgen und bestehenden Treuhand-
stiftungen als Zustiftungen zugeordnet. Auflerdem wurden
14.000 Euro an Zinsen und Finanzertrigen aus dem
Treuhandstiftungskapital erwirtschaftet. Die Gewinn- und
Verlustrechnung der Stiftung ohne die Treuhandstiftungen
gliedert sich fiir das Jahr 2016 wie folgt:

2016 2015
Ertrage aus der Vermdgensverwaltung 36.640,79 € 32.233,59 €
Aufwendungen aus der Vermdgensverwaltung -8.099,04 € -26.083,52 €
Ordentliches Ergebnis aus der Vermdgensverwaltung 28.541,75 € 6.150,07 €
Spenden 0,00 € 0,00 €
Fiir den Stiftungszweck verwendbares Ergebnis 28.541,75 € 6.150,07 €
Aufwendungen fir den Stiftungszweck 0,00 € 0,00 €
Stiftungsergebnis 28.541,75 € 6.150,07 €
Zufiihrung zur Ricklage gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO -9.513,92 € -2.050,02 €
Zufihrung zur zweckgebundenen Riicklage -19.027,83 € -4.100,05 €
Bilanzgewinn 0,00 € 0,00 €

Im Einzelnen:

Aus der Vermogensertragsverwaltung ergab sich abziiglich
aller Aufwendungen ein Ergebnis von 29.000 Euro. Im
Berichtsjahr wurden die zweckgebundene Riicklage der Reno-
vabis-Stiftung aus 2015 von 4.100 Euro, sowie die zweckge-
bundene Riicklage von 11.000 Euro aus betreuten Treuhand-
stiftungen an den Renovabis e.V. zur satzungsgemafien Ver-
wendung iiberwiesen. Des Weiteren wurden am Jahresende
auf ausdriickliche Empfehlung der zustdndigen Stiftungs-
aufsicht 10.000 Euro der Riicklage gem. § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO
(Kapitalerhaltungsriicklage) und 19.000 Euro der zweckge-
bundenen Riicklage zugefiihrt. Die zweckgebundene Riicklage
wird im Jahr 2016 an den Renovabis e.V. weitergeleitet.

Aus dem Treuhandstiftungskapital konnten im Jahr 2016
14.000 Euro an Zinsen und Finanzertrigen erwirtschaftet
werden. Diese zweckgebundenen Riicklagen werden im Jahr
2016 an den Renovabis e.V. zur Verwendung fiir dem jewei-
ligen Stiftungszweck entsprechende Projekte weitergeleitet.

Il. Bilanziibersicht

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 innerhalb des
Renovabis-Stiftungsvermdgens betrug 2,60 Millionen Euro.
Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2016 innerhalb des

Freising, den 8. Mdrz 2017

Pfarrer Dr. Christian Hartl
Vorsitzender des Vorstands Vorstand

Dr. Gerhard Albert

Treuhandstiftungsvermégens betrug 1,03 Millionen Euro.
Die Aktivseite der Bilanz ist gekennzeichnet durch Anlagen
des Stiftungsvermdgens im mittel- und langfristigen Wert-
papierbereich, wobei hoher Wert auf eine konservative, hoch
abgesicherte Anlagepolitik gelegt wird. Die Liquiditét der
Stiftung und der Treuhandstiftungen war immer gegeben.

lll. Prognose fir 2017

Die Renovabis-Stiftung wird weiterhin alle Anstrengungen
unternehmen, den positiven Trend aus den Vorjahren
durch Werbungs- und Fundraising-Aktivitéten fortzuset-
zen. Besonderes Augenmerk liegt hierbei auf der Gewin-
nung weiterer Neu- und Grofistifter, was durch gezielte
Mafinahmen im Erbschaftsbereich wie auch durch das An-
gebot zur Errichtung von Treuhandstiftungen und Stif-
tungsfonds unter dem Dach der Renovabis-Stiftung reali-
siert wird. Dieses Konzept dient der Starkung der Stiftung,
damit sie ein verlasslicher Partner fiir die langfristige Ar-
beit des Renovabis e.V. sein kann. Insgesamt sind die Ver-
mogenslage und die finanzielle Situation der Stiftung nach
gut zwolf Jahren des Bestehens im Geschéftsjahr 2017 als
positiv zu beurteilen. Das Kapitalerhaltungsgebot konnte
seit Griindung der Stiftung stets erfiillt werden.

Burkhard Haneke
Vorstand

Stellvertretender Vorsitzender
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Entscheidungs- und Kontrollorgane

Anderung in der Gremienstruktur
von Renovabis

Im Jahr 2016 wurde durch Verdnderungen am Statut der
Aktion Renovabis und der Satzung des Renovabis e.V. die
Gremienstruktur vereinfacht. Dabei wurden im Wesent-
lichen der Aktionsausschuss und der Tragerkreis zu einem
neuen Leitungsgremium, dem Aktionsrat zusammenge-
fithrt. Sdmtliche Mitglieder des Aktionsrats, dem neben
allen Bischéfen der fiir Renovabis zustdndigen Unterkom-
mission acht weitere Personen angehoren, sind auch Mit-
glieder der Mitgliederversammlung des Renovabis e.V.
Die Neufassung des Statutes wurde von der Deutschen
Bischofskonferenz (DBK) zum 01.12.2016 in Kraft gesetzt,
die gednderte Satzung ist zum 15.02.2017 mit der Eintra-
gung ins Vereinsregister in Kraft getreten.

Aktionsrat
(Leitungsrat der Aktion Renovabis)

Der Aktionsrat ist verantwortlich fiir die Leitung der
Aktion Renovabis und fiir die Vergabe finanzieller Mittel.
Er setzt sich wie folgt zusammen: geborene Mitglieder:
Mitglieder der Unterkommission Renovabis, Mitglieder
kraft Amtes: ein vom Zentralkomitee der deutschen
Katholiken (ZdK) benannter Vertreter und der Leiter des
Bereichs Weltkirche und Migration im Sekretariat der
DBK; berufene Mitglieder: 6 Mitglieder werden von der
DBK nach Beratung in der Gemeinsamen Konferenz von
DBK und ZdK fiir 5 Jahre berufen. Stindige Géste: der
Vorsitzende des Verwaltungsrats des Renovabis e.V. und
Mitglieder des Kleinen Bewilligungsgremiums, die nicht
Mitglieder des Aktionsrats sind. Die Mitglieder des
Kleinen Bewilligungsgremiums werden vom Aktionsrat
berufen und entscheiden in dessen Auftrag tiber die Be-
willigung von Projekten bis zu 75.000 Euro, in Eilfillen bis
zu 150.000 Euro. Die Geschiftsfithrung des Aktionsrats
liegt bei der Geschéftsfiihrung von Renovabis.

Im Hinblick auf die Unterkommission Renovabis nimmt
der Bereich Weltkirche und Migration im Sekretariat der
Deutschen Bischofskonferenz die Co-Geschaftsfilhrung
des Aktionsrats wahr. Vorsitzender des Aktionsrates

ist der Vorsitzende der Unterkommission. Stellvertreten-
der Vorsitzender ist der vom ZdK benannte Vertreter.

Stand: April 2017

Unterkommission Renovabis

— Erzbischof Dr. Heiner Koch (Vorsitzender)
- Bischof Wolfgang Ipolt

— Apostolischer Exarch Bischof Petro Kryk
— Weihbischof Dr. Bernhard Hafilberger

— Weihbischof Dr. Josef Graf

Weitere Mitglieder

— Dr. Stefan Vesper (Stellvertretender Vorsitzender)

— Ulrich Péner (Leiter des Bereichs Weltkirche und
Migration im Sekretariat der Deutschen
Bischofskonferenz)

— Matthias Dorr

- Dr. Joachim Drumm

— Pralat Dr. Karl Jiisten

- Dr. Maria-Luise Schneider

- Dr. Hanna Seidl

- Helmut Wiesmann

- Dr. Michael Jansen (Gast)

— Dr. Gabriele Pinkl (Gast)

— Hubert Tintelott (Gast)

Kleines Bewilligungsgremium

— Dr. Gabriele Pinkl
— Hubert Tintelott
- Helmut Wiesmann

Geschaftsfiihrung

Die Geschiftsfithrung leitet die Geschiftsstelle. Sie be-
steht aus dem Hauptgeschéftsfithrer und zwei Geschafts-
fihrern. Der Hauptgeschaftsfithrer wird nach Beratung
in der Gemeinsamen Konferenz von Deutscher Bischofs-
konferenz und Zentralkomitee der deutschen Katholiken
von der Deutschen Bischofskonferenz fiir die Dauer von
fiinf Jahren berufen. Die beiden Geschiftsfithrer werden
vom Aktionsrat berufen und abberufen (mehr im Statut,
Art. 6 Ziff. 3).

— Pfarrer Dr. Christian Hartl (Hauptgeschiftsfiithrer)

- Dr. Gerhard Albert (Geschiftsfithrer/Stellvertreter des
Hauptgeschiftsfiihrers)

— Burkhard Haneke (Geschaftsfiithrer)



Renovabis e.V.

Der Renovabis e.V. ist der Rechts- und Vermogenstréger der
Aktion Renovabis. Nach kirchlichem Recht ist der Verein ein
privater nichtrechtsfahiger kanonischer Verein. Beschliisse
tiber Satzungsanderungen sowie die Auflésung des Vereins
bediirfen der Zustimmung der Deutschen Bischofskonfe-
renz. Der Vorstand besteht aus dem Vorsitzenden und

zwei weiteren Mitgliedern. Der Vorsitzende ist der Haupt-
geschiftsfithrer der Aktion Renovabis; die beiden weiteren
Vorstandsmitglieder sind die Geschaftsfithrer der Aktion
Renovabis. Der Verwaltungsrat berit und iiberwacht den
Vorstand. Die Mitgliederversammlung besteht aus den
Mitgliedern des Aktionsrats und dem Vorsitzenden des
Verwaltungsrats des Renovabis e.V.

Vorstand

— Pfarrer Dr. Christian Hartl (Vorsitzender)
- Dr. Gerhard Albert (Stellvertretender Vorsitzender)
- Burkhard Haneke

Verwaltungsrat

- Dr. Michael Jansen (Vorsitzender)

— Dr. Norbert Koster (Stellvertretender Vorsitzender)
- Bernd Jiilnemann

— Ulrich Poner

— Dr. Stefan Vesper

Mitgliederversammlung

- Matthias Dorr
- Dr. Joachim Drumm
- Weihbischof Dr. Josef Graf

Bestellung der Organmitglieder

Die Bestellung der Organmitglieder erfolgt auf unterschied-
lichen Wegen, z. B. durch Wahl, durch Berufung oder durch
Mitgliedschaft kraft Amtes.

Der Aktionsrat tagt mindestens zweimal jahrlich. Die
Geschiftsfithrung der Aktion, die mit den Vorstinden des
Renovabis e.V. und der Renovabis-Stiftung personeniden-
tisch ist, tritt bei Bedarf zusammen, i.d.R. mehrmals jéhr-
lich. Der Verwaltungsrat tagt bei Bedarf, mindestens aber
dreimal im Jahr, davon mindestens zweimal personlich. Die
Mitgliederversammlung findet wenigstens einmal im Jahr
statt. Der Stiftungsrat tagt mindestens einmal im Jahr.

Ehrenamtlichkeit

Alle Organmitglieder arbeiten auf ehrenamtlicher Basis
und erhalten keine Aufwandsentschadigungen. Die Vor-
standsmitglieder sind in ihrer Eigenschaft als Geschifts-

ORGANISATION

Entscheidungs- und Kontrollorgane

— Weihbischof Dr. Bernhard Hafilberger
— Bischof Wolfgang Ipolt

- Dr. Michael Jansen

- Prilat Dr. Karl Jiisten

- Erzbischof Dr. Heiner Koch

— Apostolischer Exarch Bischof Petro Kryk
— Ulrich Poner

— Dr. Maria-Luise Schneider

- Dr. Hanna Seidl

— Dr. Stefan Vesper

- Helmut Wiesmann

Renovabis-Stiftung

Aufgabe der Renovabis-Stiftung ist es, die Arbeit von
Renovabis dauerhaft und nachhaltig zu unterstiitzen.

Vorstand

— Pfarrer Dr. Christian Hartl (Vorsitzender)
- Dr. Gerhard Albert (Stellvertretender Vorsitzender)
- Burkhard Haneke

Stiftungsrat

- Dr. Michael Jansen (Vorsitzender)

— Dr. Norbert Koster (Stellvertretender Vorsitzender)
- Bernd Jilnemann

— Ulrich Poner

- Dr. Stefan Vesper

fihrer der Aktion Angestellte des Renovabis e.V.
Die aktuelle Besetzung der Organe sowie Statut und
Satzung zum Herunterladen finden sich unter:
www.renovabis.de/organe

Ombudsperson

Die Ombudsperson steht Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern des Renovabis e.V., Projektpartnern, Spendern
und anderen mit dem Verein bzw. der Aktion Renovabis
verbundenen Personen als Ansprechpartner fiir alle Arten
von Korruptionssachverhalten zur Verfiigung.

Ombudsmann fiir Renovabis ist derzeit
Rechtsanwalt Dr. Heiner Emrich

Arnulfstrafie 2, 80335 Miinchen,

Tel.: 089/549119-0, Fax: 089/549119-11
mail@emrich-schoetz.de, www.emrich-schoetz.de
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Stand: April 2017

Geschaftsfiihrung

Hauptgeschiftsfithrer: Pfarrer Dr. Christian Hartl
Geschiftsbereich: Abteilung 2 und 3

Referentin der Geschiftsfithrung: Heike Faehndrich

Innenrevision: Susanne Plattner

Abteilung 1:
Projektarbeit und Lander

Abteilungsleiter: Martin Lenz
Stellvertretende Abteilungsleiterin: Dr. Monika Kleck,

ab 30.04.2017: N.N.
Referate
Polen, Slowakei, Tschechien: Dr. Jorg Basten

Albanien, Republik Moldau, Mazedonien, Ruménien:
Dr. Monika Kleck, ab 30.04.2017: N.N.

WeifSrussland: Martin Lenz
Slowenien, Ungarn, Stipendien: Christiana Hagele

Kasachstan, Kirgistan, Tadschikistan, Turkmenistan,
Usbekistan, Ukraine: Joachim Sauer

Armenien, Aserbaidschan, Bosnien und Herzegowina,
Georgien, Kosovo, Kroatien, Montenegro, Serbien:
Herbert Schedler

Bulgarien, Estland, Lettland, Litauen, Russland:
Dr. Angelika Schmiéhling

Sachbearbeitung
Litauen, Polen, WeifSrussland: Markus Buschmann

Aserbaidschan, Kasachstan, Kirgistan, Tadschikistan,
Turkmenistan, Usbekistan, KZE-Projekte: Adela Kalniczky

Russland, KZE-Projekte: Leona Lohr

Albanien, Bosnien-Herzegowina, Bulgarien, Kosovo,
Kroatien, Montenegro, Serbien: Ottilia Prosser

Estland, Lettland, Stipendien, MOE-Projekte:
Mihaela Radulescu

Moldawien, Ruménien, Ungarn: Ilona Schoblik
Slowakei, Tschechien, Ukraine: Renata Sink

Armenien, Georgien, Mazedonien, Slowenien,
KZE-Projekte: Joanna Szmul

Sekretariat

Michaela Fritsche, Eva Eichinger, Kathrin Lehnert,
Matylda Dubis, Marina Babijtschuk, N.N.

Geschiftsfithrer: Dr. Gerhard Albert
Geschiftsbereich: Abteilung 1

Direktionssekretariat: Barbel Pfeiffer, Christine Schmid
Sekretariat Sonderaufgaben: Astrid Roder

Abteilung 2:
Kommunikation und Kooperation

Abteilungsleiter, Pressesprecher: Burkhard Haneke
Stellvertretender Abteilungsleiter: Thomas Miiller-Boehr

Referate

Partnerschaften, Dialog: Thomas Miiller-Boehr
Bildungsarbeit: Claudia Gawrich

Zeitschrift (OWEP), Kongress: Dr. Christof Dahm

Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Publikationen:
Thomas Schumann

Internet, Offentlichkeitsarbeit: Daniela Schulz

Presse- und Offentlichkeitsarbeit, Internet, Medien
Simon Korbella

Spendenmarketing: Carolin Starz

Grof3spenden, Stiftungen, Testamente:
Jirgen-August Schreiber

Sachbearbeitung

Spenderbetreuung: Helga Geretshuber,
Christa Reichbauer-Runte

Kongress, OWEP und Bildung: Thomas Hartl

Allgemeines, Presse- und Offentlichkeitsarbeit:
Sabine Gampfer

Partnerschaften, MOE-Projekte: Irmgard Fenderl

Sekretariat

Claudia Hirtinger, Bianca Miinch, Andrea Ostermayer,
Jutta Schirrmacher, Elisabeth Zimmer



Geschiftsfithrer: Burkhard Haneke
Geschiftsbereich: Sonderaufgaben

Abteilung 3:
Organisation und Verwaltung

Abteilungsleiter: Detlef Wilkowski
Stellvertretende Abteilungsleiterin: Susanne Plattner

EDV: Konrad Bauer, Monika Knuff

Sachbearbeitung Personal, Innenrevision:
Susanne Plattner

Personalsekretariat: Susann Weingartner

Buchhaltung: Sigrid Grofimann,
Hildegard Heindl, Barbara Kifilinger

Spendenbuchhaltung: Siglinde Koske
Reinigungskraft: Karin Grafil

Informationen und Kontakt

Ansprechpartner/innen in den Di6zesen

Die Diézesanvertreter/innen in den Weltkirche-Abteilun-
gen bzw. -Referaten der deutschen Bistiimer sind wichtige
Ansprechpartner/innen fiir die Arbeit von Renovabis in
Deutschland. Zudem werden auch Projekte in Mittel- und
Osteuropa mit ihnen abgestimmt.

Aachen: Thomas Hoogen

Augsburg: Pfarrer Dr. Ulrich Lindl

Bamberg: Michael Kleiner

Berlin: N.N.

Dresden: Ulrich Clausen

Eichstitt: Prilat Dr. Christoph Kithn

Erfurt: Diakon Peter Eichhorn

Essen: Pastor Gregor Myrda

Freiburg: Domkapitular Dr. Peter Birkhofer
Fulda: Jugendpfarrer Thomas Renze

Gorlitz: Ulrich Clausen

Hamburg: Dompropst Nestor Kuckhoft
Hildesheim: Dietmar Miif3ig

Koln: Dr. Rudolf Solzbacher

Limburg: Winfried Montz

Magdeburg: Monika Kohler

Mainz: Generalvikar Prilat Dietmar Giebelmann
Miinchen und Freising: Msgr. Thomas Schlichting
Miinster: Domkapitular Dr. Klaus Winterkamp
Osnabriick: Dr. Regina Wildgruber

Paderborn: Weihbischof Matthias Konig

Passau: Carmelo Ramirez

Regensburg: Domkapitular Thomas Pinzer
Rottenburg-Stuttgart: Domkapitular Dr. Heinz Detlef Stéps
Speyer: Weihbischof Otto Georgens

Trier: Ludwig Kuhn

Wiirzburg: Domkapitular Christoph Warmuth
Kath. Militarbischofsamt: Petra Hammann

Informationen und Kontakt

Anschrift:

Renovabis, Kardinal-Dopfner-Haus,
Domberg 27, 85354 Freising

Tel.: 08161 /53 09-0, Fax: -11
E-Mail: info@renovabis.de
Internet: www.renovabis.de

Renovabis im Internet:
www.renovabis.de
www.facebook.com/renovabis
twitter.com/renovabis

www.youtube.com/user/renovabis1993

Offentlichkeitsarbeit:

Tel.: 0 81 61/53 09-49 und -69, Fax: -44,
presse@renovabis.de

Spenderkommunikation:

Tel.: 0 81 61 /53 09-53, Fax: -66,
spenden@renovabis.de

Renovabis-Stiftung:
Tel.: 0 81 61 /53 09-84, Fax: -66,
stiftung@renovabis.de

Weitere Kontaktdaten finden Sie unter
www.renovabis.de/ansprechpartner

ORGANISATION
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Jahresthema 2017

,Bleiben oder gehen? —
Menschen im Osten Europas brauchen Perspektiven!”

Pfingstaktion 2017
Renovabis Migrationsursachen und Migrationsfolgen im Osten

B L E l B E N Europas sind in diesem Jahr das Schwerpunktthema des

katholischen Osteuropa-Hilfswerks Renovabis. Unter dem

ODER G EHE “? Leitwort ,,Bleiben oder gehen? — Menschen im Osten

i Europas brauchen Perspektiven!“ ist vor allem die schon seit
Menschen im OSTEN EUROPAS

E‘..,.,-.a.-_-»._ brauchen PErSHRIET vielen Jahren andauernde Arbeits- und Armutsmigration
".";__‘ﬁ l"t . ] von Ost nach West in Europa im Blick.

e Die vielfiltigen Ursachen dieser Migration sollen deutlich

%' > werden. ,,Es geht uns darum, die Menschen bei uns fiir die

Ursachen und Folgen von Migration in den Gesellschaften
Mittel- und Osteuropas zu sensibilisieren®, betont der Haupt-
geschiftsfithrer von Renovabis, Pfarrer Dr. Christian Hartl.
Die Renovabis-Aktion endet am Pfingstsonntag mit einer
Kollekte in allen katholischen Gottesdiensten in Deutsch-
land. Die bundesweite Aktion wird am 14. Mai in Kéln
erdffnet und findet ihren Abschluss am Pfingstsonntag,

4. Juni, in Gorlitz. In diesem Zeitraum wird Renovabis mit
Gésten aus Osteuropa zahlreiche Pfarreien und Schulen
besuchen und die Sorgen und Néte, aber auch die Hoffnun-
gen vieler Menschen im Osten Europas thematisieren.

- T 1 /
111 f
[
Papa arbeitet
LI

Informationen, Termine und Material zur
Pfingstaktion: www.renovabis.de/pfingstaktion

Unterstitzen Sie unsere Arbeit

** Spendenkonto

LIGA Bank eG

DZI t IBAN: DE24 7509 0300 0002 2117 77 Renova bis

S enden_ BIC: GENODEF1IMO5 Solidaritatsaktion der deutschen Katholiken
p . . . . mit den Menschen in Mittel- und Osteuropa
oder Giberweisen Sie online:

S / eg el www.renovabis.de/spenden






